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BERUHAZASI SZABALYZAT

MODOSITASOK JEGYZEKE

fzoérr_n Modositas C'Y;?S?ﬁ;tés Modositast atvezette | Jovahagyo
1. Elsé jovahagyott kiadas  |2014. 01. 21. | Kovécs Akos Igazgatdsag
2. 4. fejezet; 5.2 fejezet 2014.09. 09. |Fulekiné Varga Ildiko Igazgatosag
3. Teljes korti modositas 2016.02. 23. | Kovéacs Akos IgazgatGsag
Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 2/56

Hatalybalépés datuma:2016.02.23.
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1. SZABALYOZAS CELJA

A MAGYAR FOLDGAZTAROLO Zrt. (Tarsasag), beruhazasi tevékenységéhez sziikséges
technoldgidhoz kapcsolodo targyi eszkoz beépitések, létesitések meghatarozasahoz kapcsolodo feladatok
szabalyozasa:

A Tarsasag engedélyezett miikodési teriiletén torténd telepitések, beépitések, majd az azt kovetd
Uzembe helyezések, rendeltetésszerii hasznalatba vételek érdekében az (zembe helyezésig, a
rendeltetésszerii  hasznalatbavételig végzett mindazon folyamatos koordindciés és  kontroll
tevékenységek, amelyek a targyi eszkdz beépitéshez / beszerzéséhez hozzakapcsolhatok. Ide kell érteni a
projekt elokészitést, a tervezést, a lebonyolitast, a miiszaki atadas-atvételi eljarast, a hianytalan zard
dokumentacio atvételét, az utdértékelest, egészen a projekt lezarasaig - beleértve a meglévé targyi
eszk6zok bovitését, rendeltetésének megvaltoztatasat, atalakitasat, élettartaménak, teljesitéképességének
kozvetlen novelését eredményezd tevékenységeket is, a rendelkezésre allo fejlesztési forrasok hatékony
felhasznalasaval, egylittmiikodve a folyamatban érintett kiilso, illetve belsé partnerekkel.

A folyamat kialakitasa soran figyelembe kell venni a CsSz-05 MVM- Csoport Fejlesztési
tevékenységek kezelésére vonatkozo6 szabalyzatat mint ajanlast is.

2. HATALY ES FELELOSSEG MEGHATAROZASA

2.1 A dokumentum idébeli hatalya

A szabalyzat 2016. februar 23-tdl 1ép hatalyba, az esetleges modositasaig hatalyos.

2.2. A dokumentum személyi hatalya

A szabalyozds elkészitéséert, karbantartdsaért, aktualizalasaert, annak alkalmazhatosaganak,
betarthatosaganak, életszeriiségének vizsgalataért a beruhdzasi szakérték, a benne foglaltak

végrehajtasaért, miikodtetéséért az Eszkozgazdalkodas és beruhazas vezetdje a felelds.
2.3. A dokumentum alkalmazasaért felelés

Az Eszkozgazdalkodas és beruhazas vezeto.
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2.4 A dokumentum teruleti hatalya

A szabalyozasban foglaltakat alkalmazni kell minden olyan tevékenyseg soran, amelynek koltségeit
taroloi beruhazasként, illetve a fejlesztések terhére kell elszamolni a szabalyzat céljanak megfeleléen,

kivéve a létesitménygazdalkodashoz kapcsolddo feladatok.

2.5. Felllvizsgélati felelosség

A dokumentumban szabdlyozott tevékenység Dbelsé feliilvizsgalatanak elvégeztetéséért a

Mindéségiranyitasi vezet6 a felelds.

3 HIVATKOZASOK

CsSz-05 MVM-Csoport Fejlesztési tevékenységek kezelésére vonatkozd szabalyzata
Magyar Foldgéaztarold Zrt. Beszerzési szabalyzata

Magyar Foldgaztarolo Zrt. Kozbeszerzési szabalyzata

Magyar Foldgaztarolo Zrt. Dontési Jogosultsag Szabalyzat (DJSZ)

Magyar Foldgaztarold Zrt. Kontrolling Beszamolasi Szabélyzata

Magyar Foldgéaztarold Zrt. Tervezési Szabalyzata

Rekonstrukciés munkalatokhoz sziikséges forrasok atcsoportositasa cimii utasitas
2011. évi CVIIL torvény a kozbeszerzésekrol (Kbt.)

4. MEGHATAROZASOK

Beszallito:
Beszallitonak tekinthet6 minden olyan vaéllalkozds, amely valamilyen végtermék eldallitasdhoz

szllkséges alkatrészt vagy részegységet gyart, vagy szolgaltatast nyujt az MFGT szamara

Meqgvaldsithatdsagi tanulmany:

A miivelési terven alapuld miiszaki és gazdasagossagi szamitasokat, felszin alatti és felszini beruhazasi
terveket is tartalmazé atfogd tanulmany.
BPO:

Magyar Villamos Miivek Zrt. Beruhazasi és Program- Management osztalya

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 4/56
Hatalybalépés datuma:2016.02.23.




BERUHAZASI SZABALYZAT

Eszkdzgazdalkodasi Bizottsaq:

A Magyar Foldgaztarolo Zrt. befektetéseinek dontés-elokészitéséért és a befektetések kontrolljaért
felel6s munkacsoport. F6 feladata a CAPEX tervben szerepld tételek atcsoportositasa; esetleg Uj tételek
meghatéarozasanak véleményezése és elokészitése. Allando tagjai:

o VIG

e VIGH

e Pénziigy és kontrolling vezetd

e Szamviteli és ad6 vezetd

e Eszkozfejlesztés és beruhdzas vezetd

e Tarolo lizemeltetés vezetd

Fejlesztési igény:

Egy adott technologiara, technoldgiai elemre, vagy kapcsolodd eszkdzre vonatkozod miiszaki

rendelkezésre allas, vagy képességnovelés kielégitésére vonatkozo miiszaki tartalom meghatarozas.

SAP igénylo:
Beruhazads szervezet tevékenysegi koréhez szikseges anyagok és szolgéltatasok igénylésének
adminisztralasa és kontrollfolyamatok miikddtetése a Tarsasag SAP rendszerében.

Tarolé lizemeltetés:

A Magyar Foldgaztarolo Zrt. azon szervezete, amely a foldalatti gaztarolok (Zsana, Hajduszoboszlo,

Pusztaederics, Kardoskut) lizemeltetését vegzi.

Tarsasagi Program Koordinator (TPK):

Az MFGT Kkijelélt munkavallaloja, aki a CsSz-05 MVM- Csoportszintli szabalyzat iranymutatasa
alapjan az MFGT fejlesztési portfolidjat illetéen atfogd képpel rendelkezik és az informacidgyiijtésért és
informacio szolgaltatasért felel. A Tarsasagi Program Koordinator kozvetlendll tartja a BPO-val a
kapcsolatot, figyelembe véve a szétvalasztési szabalyok altal tamasztott kovetelmenyeket is. Az MFGT-

nél az Eszkozfejlesztés és beruhazas vezeto latja el ezt a feladatot.
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5. A TEVEKENYSEG SZABALYOZASANAK LEIRASA

5.1. Alapelvek

A beruhazésok sziikségességét alapvetden harom 6 (kiilsd) tényezd hatarozza meg:
e A versenypiac altal generalt igények,
e MFGT stratégiai dontesek,

o Kiilsé szabalyzok altal meghatarozott igény.

A beruhazasok alapvet6en két f6 csoportba sorolhatok:
e Szintfenntartd / Rekonstrukcios (A),

e Kapacitasb6vito (B).

A) A Szintfenntart6 / Rekonstrukcios beruhazasokat az alabbi tényez6k indokolhatjak:
e Uzemi tapasztalatok
e Hatosagi eldirasok
e Uzembiztonsag novelése, illetve szinten tartasa
e EBK megfontolasok
e Miszaki szinvonal tartasa

e Hosszl tAvl koltségesokkentés.

A Tarsasdg szakteruleti vezetdsége a folyamatos, kiszamithatd, biztonsagos taroloi lizemelés
érdekében kozéptavu feladatokat hatdroz meg 3 éves intervallumokra, melyet minden évben

aktualizal, igy biztositja az egyes tervezett beruhazasok idébeli megvaldsulasat, 6sszhangban a

stratégiai célkitizésekkel.

B) Kapacitasbdvitési beruhazasokat az alabbiak indokolhatjak:
e Tarsasag stratégiai dontése

e Hatékonysagi / kapacitasbovitési elvarasok.
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A foldalatti gaztarolok miszaki rendelkezésre allasanak és megfeleld miiszaki szinvonalanak folyamatos
biztositasahoz szikséges rekonstrukcios és fejlesztési celu beruhazasi munkak projektek keretében

kerulnek lebonyolitasra.

A foldalatti gaztaroloi beruhdzési projektek folyamata a rekonstrukcids és fejlesztési céld
elokészitésétol, a beruhdzasi dontést kdvetd megvaldsitason at az utdértékeléséig tart. Az utasitds ezen

értékteremtd folyamatnak megfelel6en épiil fel és szabalyozott formaban adja meg a projektek kereteit.

5.2. Elotervezés, elokészités

5.2.1. lgény — megfogalmazasa

A fejlesztési igények a fent emlitett forrdsokbdl szarmazhatnak. Fejlesztési igenyt, javaslatot barmely
szervezeti egység munkavallaloja megadhat. A tarold Uzemeltetéssel, IT-vel kapcsolatos fejlesztési
igényeket az illetékes tarold Beruhazési szakértéje gyiijti, és azok jogossagat, aktualitasat az illetékes

szakteriilet vezetdjével egyezteti.

Felel6s: Beruhazasi szakérté — Az igények fogadasaéert, illetve azok egyeztetésért
Kozremikodo: Igény leaddja, szakteruleti vezetd
Végrehajto: Beruhazési szakért6

5.2.2. Projekt adatlap / Fejlesztési Terv lap kiallitasa

A beruhazasi igények az illetékes szakteriileti dontést kovetden egy formanyomtatvanyon Keriilnek
megfogalmazésra. Ha a meghatarozott igény becsilt értéke 50 MFt alatt van, akkor Projekt adatlapot (1.
szdmO melléklet), ha 50 MFt feletti 6sszeg, akkor Fejlesztési Terv lapot kell hasznélni (2. szamd
melléklet). A formanyomtatvanyt az igény tamasztdja, altaldban az illetékes tarold szakterileti
szakértéje allitja Ki, és juttatja el papir alapon az illetékes Beruhazasi szakértéhoz, legkésébb a

megvalosulasi évet megel6z6 év oktober 30-ig, akinél az archivalasra kerdil.

Felel6s: Szakteriileti szakérté — Projekt adatlap és/vagy Fejlesztési Terv lap — a lap(ok)

kiallitaséért, illetve az(ok) tovabbitasaért

Ko6zremiikodo: Igény leaddja, tovabbi szakértok
Végrehajto: Beruhazési szakért6
Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 7/56
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Jovéhagyo: Illetékes tarold vezeté, Projekt adatlap és/vagy Fejlesztési Terv lap — lap(ok)

jovahagyasa, Eszkozgazdalkodas és beruhazas vezetd

5.2.3 Priorizalas — CAPEX Uzleti- és beszerzési terv dsszedllitasa

A CAPEX —iizleti terv els6kordsen a targyévet megeldzo félévben kertiil 6sszeallitasra a varhato igények
alapjan, majd a Projekt adatlapok és Fejlesztési Terv lapok beérkezését kdvetden keriil végleges
forméaban dsszedllitasra. A CAPEX Terv premisszait a Pénzugy és kontrolling szervezet adja meg. Az
igy Osszedllitott CAPEX Tervet az Eszkdzgazdalkodasi Bizottsag targyalja meg, illetve Kker(l
jovahagyasra a DJSZ-nek megfelel6 dontési forum elé. Ez a terv szolgéltatja az alapot a Pénziigy és
kontrolling szervezetnek a TMJ1-rendszerbe torténd rogzitéshez, illetve a BPO felé torténd
tajékoztatashoz a 6. szamu mellékletnek megfelelden.

A részletes beruhazasi feladatok a targyév elején egy el6zetes tervmegbeszélés formajaban kerlilnek
priorizalasra a tarolo vezetkkel egyeztetve. A megbeszélés célja, hogy az Uzleti Tervben szerepld
keretdsszeg értékeig taroldi bontasban, priorizdlva meghatarozasra keriljenek a targyévi beruhazasi
feladatok. Az elozetes tervmegbeszéléshez sziikséges tablazatot a beruhazasi szakértok allitjak ossze a
CAPEX Terv alapjan, azzal megegyez6 tartalommal. A fentiek alapjan meghatarozott CAPEX Terv és a
Tarolo Uzemeltetés altal Gsszeallitott OPEX Terv tartalmi elemeinek gsszevetesét / osszesitését kovetden
a beszerzési szabalyzat és a kozbeszerzési szabalyzat vonatkozd része alapjan beszerzési és
kozbeszerzési terv kerll kialakitisra a Beszerzesi szervezet altal, ami tartalmazza a végzendd feladat

jellege, sajatossaga alapjan a projekteket.

Felel6s: Beruhazasi szakért6 — Az igények fogadaséért, illetve azok egyeztetésért; a terv

Osszedllitasaért — Az el6zetes tervmegbeszélés vonatkozasaban

Kozremiik6do: Igény leaddja, szakterilleti vezetd, Pénzligy és kontrolling — Keretek
meghatarozasa

Végrehajto: Beruhazasi szakértd, Beszerzési szakértd, Kozbeszerzési szakérto,

Dontési pont: Priorizalas — Vezérigazgatd (VIG), Tarol6 vezetd, Igazgatosag (1G)
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5.3. Dontés elékészités - DOntés

5.3.1. Ddéntés elokészitéshez sziikséges dokumentécio dsszedllitasa

A targyévi CAPEX Terv keril a DJSZ-nek megfeleld dontési forum elé végleges elfogadasra,
jovahagyasra. A jovahagyast kovet6en a tovabbiakban az eclfogadott CAPEX Terv képezi az adott
projektek pénzlgyi kereteit.

Az Uzleti terv szinten jovahagyott CAPEX Terv alapjan keriil el6terjesztésre az egyedi projektek
inditasara vonatkozo szandék a DJSZ szerinti dontési szintre. E masodik kords jovahagyas esetén
kezdhetd meg ténylegesen az egyedi projektek inditasa.

Ev kozben a Tervezési Szabalyzatnak megfeleléen a CAPEX Terv iddszakosan feliilvizsgalatra és
szlikség esetén madositasra kerill. A szabalyozod kornyezetnek megfelelden, ekkor van lehetdsége a
Beruhazasi szervezetnek is a modositasok, keretdsszeg atcsoportositasok elvégezésére, illetve a CAPEX
tervezési iddszakot kovetden felmeriilé 1j, indokolt igények tervbe torténd integralasara is. Erre
elsésorban a valamilyen okbol meghiusult, elmaradt projektek terhére, uj kiemelt fontossagt, idokozben
keletkez6 igényli feladatok, vagy a priorizalt rangsor alapjan az els¢ korben CAPEX Tervben nem
szereplé feladatok felvitelére, az eredeti, vagy a Pénzligy és kontrolling szervezet altal megadott

modositott keretosszeg mértékéig van lehetdség.

Felel6s: Beruhazasi szakérté — A terv osszeallitasaért. Eszkdzgazdalkodas és beruhazas
Vvezetd

Kozremikodo: Tarolo vezeték — Priorizalas

Végrehajto: Beruhazési szakért6, Eszkozgazdalkodas és beruhazés vezet6

Dontési pont: CAPEX Terv elfogadasa — Igazgatdsag, Feliigyel6bizottsag (FB) jovahagyéassal

Egyedi projektek inditdsa:  VIG, Vezérigazgatd-helyettes (VIGH)

A jovahagyott CAPEX Tervben szereplé rekonstrukcios tételek atcsoportositasa, Uj tételek
meghatarozasa a DJSZ alapjan az Eszkdzgazdalkodasi Bizottsdg véleményezésével torténik a

»Rekonstrukcids munkélatokhoz szikséges forrdsok atcsoportositdsa” cimii utasitasnak megfelelGen.

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 9/56
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5.3.2. DOntés a megvalésithatosagrol

5.3.2.1 Megtérilesi szamitas
A vérhatéan megtérulést prognosztizald projektek vonatkozasaban (els6sorban lizemeltetési
koltségcsokkentés), a Rekonstrukciés munkalatokhoz sziikséges forrasok atcsoportositasa utasitassal
0sszhangban megterileési szamitast kell elvégezni. A megtérilési szamitas alapjan a VIG és VIGH

dontése értelmében valik a projekt megvalosithatova.

Felel6s: Beruhazési szakért6 — Formanyomtatvany kiallitasaért
Ko6zremiikodo: Pénzligy és kontrolling — Megtérulési szamitas

Végrehajto: Beruhazasi szakért6, Eszkozgazdalkodas és beruhazas vezet6
Dontési pont: Megtérilési szamités elfogadasa — VIG és VIGH

5.3.2.2. Megvalosithatdsagi tanulmanyterv keszitése

Az egyes projektek komplexitasukat, ertékiket, illetve sajatsagos szakterlletiket tekintve igényelhetik,
hogy az inditasukat megel6zden tanulmanyterv késziiljon rajuk. Ez a tanulmany késziilhet sajat vagy
kiils6 szakértdé bevonasaval, a célja, hogy segitségével egy olyan részletes atfogoé képet adjon, mind
miiszaki, mind gazdasagi szempontbol, hogy az alapjan egyértelmiien eldonthetd legyen a projekt
megvaldsitasanak jogossaga. A megvaldsithatdsagi tanulmany keszitésének sziikségességérdl az
Eszkozfejlesztes és beruhazas vezetdé dont. Amennyiben a megvalosithatosagi tanulmany-terv

készitéséhez kiils6 szakérté bevonasa sziikséges, ugy azt mint projektet kell kezelni, az 5.3 pont szerint

kell eljarni.

Felel6s: Beruhazasi szakért6 — Megvalosithatosagi tanulmanyterv igény megfogalmazasa
Kozremikodo: Szakteriileti szakérto, kiils6 szakértd, Beszerzés

Végrehajto: Beruhazési szakért6, Eszkozgazdalkodas és beruhazas vezet6

Dontési pont: Tanulmanyterv szlikségessége — Eszkozfejlesztés és beruhazas vezetd

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 10/56
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5.4. Projektindités

5.4.1 Részletes miiszaki specifikdacio meghatdrozdsa

A projekt elékészités elsé 1épése a részletes miiszaki specifikacid meghatarozasa elsdsorban a Projekt
adatlap és a Fejlesztési terv lapok alapjan, ha az nem kelléen részletes. A részletes miiszaki
specifikacionak tartalmilag es formailag meg kell felelnie a palydzat(ok) kiirasahoz. A miiszaki
specifikéacio Osszedllitasanal figyelembe kell venni a projekt méretétdl fiiggden annak a megvalositas
szempontjabol sziikséges tagolasat. Az elsé ilyen szempont a tervezés szilksegessége, illetve annak a
targyi kivitelezéssel torténé egyben vagy kilon kezelése. Itt fokozott figyelemmel kell lenni a hatalyos

torvényi eldirasokra.

Felelds: Beruhazasi szakértd — Részletes miiszaki tartalom 0sszeallitisa
Kozremiikodo: Szaktertileti szakért, Beszerzés
Végrehajto: Beruhazési szakért6

5.4.2. Tervezési igény

Az adott projekt tervezeési igenyének meghatarozasa. A tervezeési igény szempontjabodl a projekt:
e nem igényel tervezést,
e rendelkezhet meglévé tervvel (el6z6 évi el6 tervezes, athuzodd munka, stb.)

e tervezést igényel.

Ha a projekt nem igényel tervezést, akkor a palyaztatasi folyamat a részletes miiszaki specifikacio
birtokaban nélkile indithato.

Ha meglévo tervvel rendelkezik a projekt, akkor annak érvényességi idejét, illetve az esetleges
megvaltozott szabdlyozasi kornyezetnek vald megfeleldségét ellendrizni sziikséges, ezt kovetden a

meglévo, ellendrzott terv és részletes miiszaki specifikacid birtokaban a palyaztatasi folyamat indithato.

5.4.2.1. Tervezesi igény feladasa

Ha a projekt terv koteles, akkor el kell donteni, hogy a palyaztatasi folyamat egyben vagy kiilon torténik.

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 11/56
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Ha a palyaztatasi folyamat kiilon torténik, akkor eldszor a tervezése keriil kiirasra, majd a
nyertes ajanlatado altal készitett zstirizett tervek alapjan kerul a kivitelezés palyazati kiirasra,
hasonloan a terv nélkdli, illetve a meglévo tervvel torténd palyaztatasi folyamathoz.

Ha a munka tervezéssel egyben kerul palyazati kiirasra, akkor a tervezés része a munkanak, a

projekt megvalositasa szempontjabol egyben kezelendd.

A tervek elbiralasa terv zsiirin torténik, amin az érintett szakteriiletek, illetve a miiszaki ellen6érok a

beadott tervvel kapcsolatos észrevetelei, kovetelményei, illetve elvarasai kertilnek 6sszesitesre, és

megkuldésre / atadasra a tervezo részére. A terv zslrik iteracios folyamatban addig folytatodnak, mig

a tervvel kialakitott allaspontok minden véleményezd szempontjabdl egységesen el nem fogadottak, a

terv végleges allapotaban atadasra keriil a tervezo részérol.

Felel6s: Beruhazasi szakérté — Tervezési igény megallapitasa annak palyaztatasi modja

Ko6zremiikodd:  Szakteriileti szakértd, miiszaki ellendr, Beszerzés

Végrehajto: Beruhazési szakért6

Dontési pont: Tervezés igenye Eszkozfejlesztési és beruhazas vezetd, tervezes palyaztatasa

munkaval vagy kilon torténjen

5.4.2.2. Palyaztatas kiirasa

A palyaztatasi igényt irasban, e-mailes formaban kell eljuttatni az illetékes beszerz6 felé, az alabbi

minimalis tartalommal:

A tender részletes miszaki specifikacidja (tébbek kozott: az igény targya, a szikséges
mennyis€ég, a megfeleléen specifikalt miszaki paraméterek, az egyéb feltételek
(mindségiranyitasi, EBK kovetelmenyek)

Tervek, egyéb miiszaki specifikiciok, eldirdsok, meghatarozasok, szabalyozasok
szllkségesség esetén

Tender kiirdsanak tervezett iddpontja

Helyszini bejaras tervezett iddpontja, sziikségesség esetén

Tervezett palyazat beadasi hatarido

A tervezett beruhazasra jovahagyott keretdsszeg

A munkavégzés preferalt id6szaka, idétartama, a teljesités hatarideje

Arbontéasi tablazat az egységes ajanlatadas, illetve elbiralas szempontjabol

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 12/56
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e Javasolt meghivando palyazok listaja

e Szlkség esetén, specialis igenyek, elvarasok megfogalmazasa.

A palyazati kiiras és annak lebonyolitdsa a Beszerzesi szabalyzatnak, kozbeszerzések esetén a

Kdzbeszerzési szabalyzatnak megfelelen torténik.

5.4.2.3. Palyaztatas / Keretszerzédés

Az igény palyaztatasa a Beszerzesi és/vagy Kozbeszerzési szabalyzat alapjan torténik.

Felel6s: Beruhazasi szakért6 — Palyaztatasi igény osszeallitasa, palyaztatds mddjanak

kivalasztasa

K0Ozremiikodo: Szakteriileti szakérto, Miszaki ellenor, Beszerzési szakérto, vallalkozo
Végrehajto: Beszerzési szakérto
Dontési pont: Palyaztatas szilkségessége — Eszkozgazdalkodas és beruhazas vezetd

5.4.3. Palyazatok értékelése

A pélyazati értékelés a Beszerzési és/vagy Kozbeszerzési szabalyzat alapjan torténik.

Felel6s: Beruhazasi szakérté — Palyazat miiszaki értékelése

Ko6zremiikodo: Szakteriileti szakérto, Miszaki ellenor, Beszerzési szakérto, vallalkozo
Végrehajto: Beruhazési szakérto, illetékes Beszerzési szakértd

Dontési pont: Palyaztatas sziikségessége — Eszkozfejlesztés és beruhazas vezetd

5.4.4. Szerzodés megkotése

A palyazatok értékelését kovetden, a nyertes palyazoval torténd szerz6déskotés a Beszerzesi és/vagy a

Kozbeszerzési szabalyzat és a Szerz6déskotési szabalyzat szerint kertil megkotesre.

Felelos: Beszerzési szakérto

Kozremiikodo: Szakterlleti szakértd, Mszaki ellendr, illetékes Beruhazasi szakértd, vallalkozo
Végrehajto: Beszerzési szakértd

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 13/56
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5.5. Megvalosités

A megvalositasi fazisban a szerz6déses jogviszony alapjan torténé teljesitéshez sziikséges feltételek,
kortlmenyek biztositasa, a teljesités folyamatos kontrollalasa, a szerz6déses feltételek betartatasa, és a
teljesités mindségének ellendrzése, ezek megfeleld foku dokumentalasa képezi a Beruhazasi szakértok
feladatat, valamint az adott projektekre vonatkozo eseti, illetve id6szakos (negyedéves) varhato pénziigyi

informécids jelentésekhez sziikséges adatszolgaltatas.

5.5.1 Munkatertlet atadasa

A szerz6déskotést kovetéen a megvaldsitas elsé 1épése a munkateriilet atadas-atvétele, aminek
megszervezését és lebonyolitdsadt a Beruhazasi szakértd végzi, az lizemelteté és a projektet végzo
kivitelez0 kozott. A munkateriilet ataddsa a 3. szamu mellékletben szerepld formanyomtatvanyon
torténik, melyen lehet6ség van a munkateriilet atadasakor a nem szokvanyos specialis kérések, feltételek
rogzitésére is. A munkaterilet atadas-atvételen a Beruhdzas és a Tarol6 (zemeltetés képvisel6i, a
miiszaki ellendr €és a nyertes vallalkozo vesz részt. Tervezési munkak esetében a munkaterulet atadas-

atvételnek nincs relevancija.

FelelGs: Beruhazasi szakért6
Kozremiikodo: Szakteriileti szakértd, lizemeltetd, miiszaki ellendr, vallalkozo
Végrehajto: Tarold Gzemeltetés, a Beruhazasi szakért6 kérésére

5.5.2 Munkavégzés, koordinacio

A munkaterilet atadas-atvételi jegyzékonyvben rogzitésre keriil a tényleges munkakezdés idépontja. A
munka megkezdését megel6zéen a Beruhazasi szakértd részére a munkat végz6 vallalkozonak, egy
utemtervet kell biztositania a munkavégzés id6tartamara vonatkozoan (a beruhazas méretétdl fiiggéen
részletezett miiszaki tartalommal) heti bontdsban. A munkavégzéssel kapcsolatosan a folyamatos
koordinécid végzése az eldzetes tlitemtervnek megfeleléen a Beruhazasi szakértd feladata.

A Kkivitelezési munkak soran a Kivitelezés szabalyozasi kornyezetnek, szabvanyoknak, el6irasoknak,
illetve a tervnek valo megfeleléségének folyamatos nyomon kovetése a miiszaki ellenér feladatat képezi,
melyet az épitési naploban dokumentaltan rogzitenie kell. Amennyiben a Kkivitelezés soran a

szerzOdésben vallalt munka miiszaki tartalma indokoltan eltér a tervezett6l, annak részletes miiszaki

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 14/56
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tartalma alapjan a Beszerzési és/vagy Kozbeszerzési szabalyzatnak megfeleléen a potmunka végzésre is
kell ajanlatot kérni a munkat végz6 vallalkozotol. Ennek rogzitése az 5. szamu mellékletben szerepld

koltségvetési eltérés bejelentd formanyomtatvanyon torténik.

Felel6s: Beruhazési szakért6, Beszerzes
Ko6zremiikodo: Szakteriileti szakértd, tizemeltetd, vallalkozo, muiszaki ellenér, Beszerzés
Végrehajto: Beruhazasi szakért6, Beszerzés

5.5.3 Miiszaki datadds-atvételi eljaras

A kivitelezési munkak befejezését kovetden, a vallalkozoé készre jelentése alapjan a Beruhazasi szakérto,
a Tarold lzemeltetés és a miiszaki ellendr kozremiikodésével elvégzi a targyi projekt miiszaki atadas-
atvételét a 4. szamu mellékletben szerepld formanyomtatvany alapjan, melyen lehetéség van, a miiszaki
atadas-atvételkor a nem szokvanyos specialis kerések, feltételek rogzitésére is. Bizonyos esetekben (pl.
Osszetett projekt, tobb litemben térténé megvalositas, stb.) lehetdség van rész-miiszaki atadas-atvételekre
is. A miiszaki atadas-atvételi eljaras része, a leszamolasi dokumentéacid, illetve szilkségesség esetén a D-

terv. Tervezések vonatkozasaban a terv-zstri valtja ki a miiszaki atadas-atvételi eljarast.

Felel6s: Beruhazasi szakért6
Kozremiikodo: Szakteriileti szakérto, lizemeltetd, miiszaki ellendr, vallalkozo
Végrehajto: Beruhazasi szakértd

5.5.4. Hasznéalatbaveteli eljaras

Kivitelezési munkak vonatkozasaban szilkség esetén, a miiszaki atadas-atvételi eljarast kovetden, a
1étesitési engedélyben, megvalosulasi tervnek, illetve a vonatkozo eldirasoknak, utasitasoknak megfeleld
végleges Uzembe helyezéshez sziikséges eljarasok (probauzem, stb...) elvégzését kovetben az

tizemelteté kezdeményezi a hasznalatbavételt.

Felel6s: Tarold Gzemeltetés

Ko6zremiikodo: Szakteriileti szakérto, lizemeltetd, miszaki ellendr, tervezo, Beruhazasi szakérto
Végrehajto: Tarolo6 zemeltetés
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5.5.5. Nyomon kovetés

A havi beszamolasi feladatokhoz kapcsolédd nyomon kdvetesi folyamatokat es feladatokat a Kontrolling
beszamolési szabalyzat tartalmazza.

A projekteket csoportszinten az MVM BPO szervezete koveti nyomon informécids jelleggel, a
vonatkozo szétvalasztasi és titoktartasi szabalyok betartasa mellett, melynek alapjaul az MVM altal
Uzemeltetett nyilvantartasi rendszer szolgal. Az MFGT esetében a terlletileg illetékes Beruhazasi
szakért6(k) a felelos(ek) a projektek a nyilvantartdsi rendszerben torténé létrehozasaért, és annak
legalabb negyedévente torténd allapotfrissitéséért, illetve megvalosulast kovetd lezarasaért. A fenti TPK
feladatok ellatasaért az Eszkdzgazdalkodas és beruhazas vezeto felel.

A beruhazasi projektek megvalositasanak egyeb nyomon kovetéséhez szikseges informaciok a Pénziigy
és Kkontrolling szervezet altal idészakosan (negyedéves gyakorisaggal, illetve eseti jelleggel készitett
CAPEX-vérhato) kildott tAblazatban kerllnek rogzitésre a Beruhazasi szakértok altal.

Felel6s: Eszkdzgazdalkodas és beruhazas vezetd, Beruhazasi szakértd
Kozremiikodo: Beruhazasi szakért6, Pénziigy és kontrolling CAPEX kontroller
Végrehajto: Beruhazasi szakértd

5.5.6. Teljesitésigazolas

A megvalositas utolso 1épése a teljesitésigazolas kidllitdsa, ami az elvégzett munka szerz6désben foglalt
ellenértéke alapjan a vallalkozé altal kiallitott szamla befogadasanak is feltétele, mivel annak koételez6
melléklete. A teljesitésigazolast a Beruhazasi szakért6 allitja ki, majd a szamlaval egyiitt a vallalkozé
tovabbitja azt a Szdmvitel részére, ahol a targyi szdmla SAP-rendszerben torténd rogzitésérél, majd
annak a Beruhazas részérdl torténd leigazolasat kovetden, a kifizetésérdl gondoskodnak. A miiszaki
atadas-atvételi eljarassal érintett projektek esetében, a miiszaki atadas-atvételi jegyz6konyv szolgal

teljesitésigazolasként, annak vonatkozo pontja(i) alapjan.

FelelGs: Beruhazasi szakértod

Kozremiikodoé: Tarol6 Uzemeltetés, vallalkozd, Szamvitel és adé munkatarsai

Végrehajto: Beruhazasi szakérto
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5.6. Utoértékelés, utdkovetés

5.6.1. Aktivalas

A szamlak kifizetését kovetden a CAPEX-jellegli munkak vonatkozasdban az azokkal kapcsolatos
befogadott és teljesitett szamlak értékében az aktivalasi, eszkdzgazdalkodasi szabalyoknak megfeleléen
a projektek aktivalasra kertilnek. A Beruhézasi szervezet tajékoztatasa sziikséges abban az esetben, ha az

aktivalt projekt vonatkozasaban a megtériilési, leirasi idén beliil selejtezés torténik.

Felel6s: Eszkdzgazdalkodas és beruhazas vezetd
Ko6zremiik6do: Szamvitel és ado
Végrehajto: SAP-igényld

5.6.2. Kiértékelés, utokovetés

A projekt lezarasat kovetéen fontos annak nyomon kdvetése, illetve az inditasakor meghatarozott, illetve
tervezett célok teljestilésének visszamérese, visszaigazolasa, mind miiszaki, mind gazdasagossagi (pl.
megteérilési mutatd) szempontbol. A projektzard dokumentum elkészitését a beruhazasi szakérté végzi,
illetve ott, ahol a projekt inditdsdhoz megteriilési szamités is készilt, ott a Pénzligy és kontrolling
szervezet tamogatasaval torténik. Az 50 MFt és ezt az értéket meghalado6 projektek esetében projektzard
adatlapot (7. szamt melléklet) kell kit6lteni, az ez alatti értékii projektek értékelése az MVM BPO
nyilvantartasi rendszerében, azok lezarasakor torténik meg. Ezenkivil a munkat végzé vallalkozo

munka@jat is értékelni kell, ami a Beszerzessel kozosen torténik a Beszerzési szabalyzat alapjan.

Felel6s: Beruhazési szakért6, Beszerzes
Ko6zremiikodo: Beszerzés, Pénzigy és kontrolling
Végrehajto: Beruhazasi szakért6

5.6.3. Garancialis bejaras

A garancidlis bejaras a szerzodésben vallalat szavatossagi 1d6, garancia lejartakor keriil lebonyolitasra,
amikor a fenti hatarid6t kovetden az elvégzett munka mindsége keriil ellenérzésre. A garanciélis

bejaraskor megéllapitasra keriilnek az esetleges hianyossagok, potlasok, illetve a mindségben nem

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 17/56
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megfelelé tartalmi elemek, melyek javitasarol a bejarasi jegyzokonyvben rogzitett id6pontig kell a
kivitelezének gondoskodnia. A projekt a garancialis jegyz6konyvben részletezett hibak sziikség szerinti

poétlasat kovetden kiallitott zaro jegyzOkonyvvel tekinthetd befejezettnek. A javitas idejével a garancialis

1d6 meghosszabbodik.

Felel6s: Beruhazasi szakért6

Ko6zremiikodo: Beszerzés, Pénzigy és kontrolling, Tarolo lizemeltetés
Végrehajto: Beruhazési szakért6

6. MELLEKLETEK

1. szam( melléklet: Projekt Adatlap

2. szamu melléklet: Fejlesztési Terv —az MVM Zrt. CSFU-05-03-NY-01 szamu formanyomtatvanya

3. szamu melléklet: Munkateriilet Atadas-atvételi jegyzékonyv

4. szama melléklet: Miiszaki Atadas-atvételi jegyz6konyv

5. szamu melléklet: Koltségvetési eltérés bejelentd — az MVM Zrt. CSFU-05-02-NY01 szamu
formanyomtatvanya

6. szamu melléklet: MV M-projekt és portfolié management folyamatok attekintése

7. szamu melléklet: Projektzar6 adatlap - - az MVM Zrt. CSFU-05-17-NY-01 szamd
formanyomtatvanya
Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 18/56
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1. szamu melléklet
Projekt adatlap minta

PROJEKT ADATLAP

Munkavégzés helye:

Megvaldsulas éve:

Projekt sorszama:

Kaoltséghely:

Projektfeladat megnevezése:

Megval6sitas sziikségessége:

Miiszaki tartalom:

Forrasigény:

Tervezést igényel?

Engedélyezést igényel?

l. negyedév I1. negyedév I11. negyedév V. negyedév

Egyéb megjegyzés:

Készitette:

Datum:

Dontés a megvalosithatésagrol:

Dontés datuma:

Kivitelezés hatarideje:

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 19/56
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2. szamu melléklet

MAGYAR FOLDGAZTAROLO ZRT.

FEJLESZTESI TERV

PROJEKT CIM

Datum megadasahoz kattintson ide.

Projekt azonosit6 (PST)

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 20/56
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1 FEJLESZTESI TERV

1.1 Projekt informéciok

1.1.1 Alairasok

Név Szervezet Alairas Datum

Projektvezet6™

Joévahagyo*

*Kotelezden kitdltendd mezo.

1.1.2 Megjegyzések

Egyeztetd, ellen6rzé, j0vahagy6 megjegyzése, javaslata

1.1.3 A projekt altalanos adatai

Projekt azonosito (PST)
Projekt neve
Eszkdzgazda
Projektvezet6 neve

Projektvezet6 szervezeti egysége/beosztasa
Projekt tipusa

Projekt jellege

Projekt tervezett indulasi idépontja

Projekt tervezett zarasi idépontja

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 21/56
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1.2 Miiszaki tartalom

A projekt indokoltsdganak, céljainak, miiszaki terjedelmének és kirnyezetének (kapcsolédasainak)
rogzitése

Az alabbi fejezetben a Projektvezetének rogzitenie kell a projekt indokoltsdgat, pontos céljat, terjedelmét és
kdrnyezetét (azaz a kapcsolodd projekteket és stratégiai akciokat).

A projekt terjedelme alatt a projekt miiszaki, szervezeti, szakmai és funkcionalis terjedelmét értjuk. A projekt
kornyezete alatt a projekthez tartozo feladatok és eredmények teljesitésével kapcsolatos parhuzamosan futé
projektkapcsolodasokat, fiiggdségeket értjiik.

1.2.1 Projekt indoklasa

Projekt indoklasa

A projekt indokoltsdganak bemutatasa (a projekt megalapozottsagat alatdmasztd eredeti szandék bemutatésa).
Kitoltést segité kérdések:

e Mieért van szlikség a beruhazasra? Miért csinaljuk? Mi a hattere a projektnek?

e Megvaldsitasaval milyen (zleti hatas varhat6?
Kdvetelmények:

e A projekt eredményeként keletkez6 érték, iizleti haszon a tarsasagra / vallalatcsoportra

nézve keriiljon egyértelmiien bemutatasra.

e A projekt eredményével 1étrejovo lizleti és/vagy miiszaki folyamati miikodés valtozasa
vilagosan ismertetve legyen.
A valasztott megoldas indoklasa (miiszaki, gazdasagossagi, egyéb) szerepeljen a leirasban
Jelenjen meg a belsé erdforras, sajat eszkdzok felhasznaladsanak ardnya
A projekt id6szertisége, elhalasztasanak kockazata egyértelmiien legyen bemutatva
A projekt részbeni megvaldsitdsanak lehet6sége legyen atgondolva, ismertetve.

1.2.2 A projekt celja

A projekt célja

Jelen pontban annak bemutatasat kérjik, hogy a megvaldsilé projekt milyen hatdssal lesz az
alaptevékenységre, valamint egyéb folyamatokra.
Kitoltést segité kérdések:

e A projekt hatdsaként hogyan valtozik az izleti tevékenyseg?

e Milyen valtozast eredményez a projekt megvaldsitasa?

A Projekt jellegét6l figgben vagy szabadszOvegesen, vagy az alabbi tiblazat alapjan a projekt sordn elérni
kivant célokat (mérhet6 célokat) sziikséges bemutatni, régziteni. A két bemutatdsi forma kdzill (széveges
kifejtés/tablazatos leiras) a nem hasznalt rész torlendd.

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3.
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Kdvetelmények:
e A projekt célok és eredménytermékek megfogalmazasa vilagos és egyértelmii, a célok
beazonosithatoak legyenek.
e A projekt célok mérhetdek, tényszeriien és szamadatokkal legyenek kifejezve
e A projekt célok legyenek redlisak és fedjék le a projekt teljes terjedelmét.
e A projekt célok a projekt hatasaira is térjenek ki (a megval6sitas utani "hasznalat" idejére).

1.2.3 A projekt terjedelme, részletes (miiszaki tartalom, technolégia) bemutatasa

A projekt terjedelme, részletes (miiszaki tartalom, technologia) bemutatdsa

A projekt részletes (miiszaki) terjedelmének bemutatasa.
Kitoltést segité kérdések:
e Mit fogunk csinalni azért, hogy a célok teljesiljenek.
o Milyen szakaszokbdl, tevékenységek végrehajtasabol all a projekt?
Kdvetelmények:
o Azeclvégzendo feladatok, beszerzendd eszkdzok (teljességgel) keriiljenek felsorolasra.
e Az igényelt rendszer / eszkdz terjedelmi hatérai és tartalma is kertiljon bemutatasra

1.2.4 Projekt fiiggéségek bemutatasa

A projekt fiiggoségek bemutatdsa

A kovetkezd tablazat a projekttel parhuzamosan futd egyéb projekt kapcsolatokat és a projektek kozotti
kapcsolattartas tervezett modjat rogziti:

Kitoltést segité kérdések:
e Melyek azok a futd projektek, amelyek hatéssal lehetnek a targyi projekt tervezett
terjedelmére, hataridejére és tervezett koltségvetéssel torténd megvaldsitasara.
e Milyen projekteket kell még elinditsak annak érdekében, hogy a targyi projekt céljai
teljesiljenek.
Kdvetelmények:
o A projektfiiggdségek leirasa soran legyen figyelembe véve, hogy
0 a projekt célok teljes korii kielégitéséhez milyen mas beruhazasok vagy szolgaltatasok
kerlilnek megvaldsitasra
o mely més teriileteken indukal valtozasokat

0 van-e olyan teriilet, melyet csak az egyik projektben valésitunk meg, de az elénye egy
masikban is jelentkezik.
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Kapcsolodo projekt megnevezése (targy, A kapcsolat jellegének révid leirasa (az érintett

azonosito) feladat, eredmény megjeldlésével)

1.2.5 Projekt szakterileti fiiggéségeinek bemutatasa

Projekt szakteriileti fiiggoségeinek bemutatdsa

A projekt szakteriileti fliggéségeinek bemutatasa az alabbi tablazat alapjan.

Kovetelmények:
e A projekt tartalmabol, terjedelmébdl addddan mindazon szakteriilet szerepeljen a listaban,
amit érinthet a fejlesztés, illetve, amelyben segithet a Tarsasdg / MVM Csoport valamely

terlilete.

Kornyezetvédelmi fiiggoségek

A fejlesztés tervezéséhez, megvalositasahoz sziikséges-e beszerezni kdrnyezetvédelmi vagy természetvédelmi
vagy vizligyi vagy népegészségiigyi vagy katasztroéfavédelmi hatésagi hatarozatot, vagy szakhat6sagi
hozzéjarulast.

Felsorolas

Sz06veges indoklas Szoveges kifejtés max. 1000 karakter

Jogi fiiggéségek

A fejlesztés tervezését, megvalositasat indukald jogszabalyi vagy hat6sagi eldiras, hivatkozas bemutatasa.

Felsorolas

Szdveges indoklas Szoveges kifejtés max. 1000 karakter

Biztonsagi fiiggéségek

A fejlesztés tervezésének, megvalositasanak biztonsagi teriilettel kapcsolatos fliggdségei: Informaciobiztonsag
(adatvédelem, mindsitett adatkezelés, 1T biztonsag); Fizikai és vagyonbiztonsdg (iiz-, munkavédelem, beléptetd
rendszerek, CCTV rendszerek, éléerds Jrzés-, védelem); Human kockazat kezelés (biztonsag-tudatossag, fraud
menedzsment, biztonsagi incidenskezelés); Krizishelyzet kezelés (katasztrofavédelem, (Uzletfolytonossag, pandémia,
veszélyes anyagok kezelése).

Felsorolas

Szdveges indoklas Szoveges kifejtés max. 1000 karakter

Személyiigyi fiiggoségek

A fejlesztés tervezésének, megvaldsitdsanak személyligyi teriilettel - emberi eréforrassal - kapcsolatos
fiiggoségei (kérjiik megadni a beruhdzassal jar6 emberi eréforréas igényeket).

Felsorolas

Szdveges indoklas Szoveges kifejtés max. 1000 karakter

Kommunikacios fiiggoségek

A fejlesztés tervezésének, megvaldsitasanak kommunikacios teriilettel kapcsolatos fliggéségei.

Felsorolas

Sz06veges indoklas Szoveges kifejtés max. 1000 karakter

Informatikai fiiggdségek
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A fejlesztés tervezésének, megvaldsitasanak informatikai teriilettel kapcsolatos fiiggdségei.

Felsorolas

Sz06veges indoklas Szoveges kifejtés max. 1000 karakter
Felsorolas

Sz06veges indoklas Szoveges kifejtés max. 1000 karakter

1.2.6 Projektkockazatok bemutatasa

A projekt kockazatok bemutatasa

A Fejlesztési terv alairdsakor ismert, a projekt megvalositasdval kapcsolatos lehetséges kockazatok
(megvaldsulast akadalyozd, pénziigyi, személyugyi, Utemezési terjedelem) bemutatasa. A projekt kockazatok
bemutatdsanal kérjiik a kockéazat hatdsanak és a bekovetkezés valoszinliségének a bemutatasat.

Az azonositott kockazatok esetében kérjik az egyes kockazatok tervezett kezelésének a bemutatasat. A
kockazatokat és a kockazatok kezelésének modjat a Fejlesztési terv JovahagyoOja szamara sziikséges
informéacids mélységben kérjlik bemutatni. A tablazat sziikséges szamu sorral bévithetd, illetve a nem hasznalt
sorok torolhetdek.

Kitoltést segité kérdések:
e Milyen kockazatok azonosithatoak a projekt megvalositasaval kapcsolatosan?
o Mit teszek azért, hogy mérsékeljem a kockazatokat?
Kdvetelmények:
¢ Mindazon lehetséges események, melyek az egyes feladatok végrehajtasat veszélyeztetik,
legyenek bemutatva - a kockazatok kezelésének tervével egyiitt (felelés, teendd, elvart
eredmény).

Projekt kockazatok A kockéazatok kezelésének madja

1.3 Megvaldsitasi terv

1.3.1 Végrehajtasi feltételek, miiszaki megvaldsithatosag

Végrehajtdsi feltételek, miiszaki megvalosithatosdag

A projektvezetdnek be kell mutatnia a projekt miiszaki megvaldsithatosagat befolyasold tényezdket a projekt
megvaldsitasa soran alkalmazott technoldgiakat, miiszaki koriilményeket, a projektben érintett kapcsolodo
rendszereket, és a projekt titemtervben meghatarozott feladatokat.

Kovetelmények:
e Keriljenek ismertetésre azok a feltételek, melyek teljestlése sziikséges, hogy az egyes
feladatok adott hataridore teljesithetéek legyenek.
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1.3.2 Megvalositas Utemezése

Megvalositas Gitemezése

Az alabbi pontban a projektvezetonek rogzitenie kell a projekt végrehajtas tervezett litemezését. Amennyiben
a projekthez késziil részletes itemterv, akkor az alabbi tablazatot nem sziikséges kitdlteni. Ha az (itemterv az
alabbi tablazatos forméaban készill akkor a tablazat a szilkséges szamu sorokkal bévithetd.

Kovetelmények:
o A meghatarozott mérfoldkovek / szakaszok fedjék le az eredménytermékek csoportjait, és a

projekt részfeladatainak teljesitéseét.

o Az (itemezés, Utemterv legyen redlis, részletes és rendelkezzen megfeleld tartalékkal
Tervezett Tervezett

Feladat

kezdés véghataridé

1.3.3 Beszerzési konstrukcio

Beszerzési konstrukcioé

A projekt megvalositasahoz sziikséges eszkdzok, szallitok kivalasztasanak eljardsa, a tendereztetési eljaras
lebonyolitasanak Utemezése és a beszerzés terjedelmének bemutatdsa. Amennyiben versenyeztetés nem
tervezett, annak okainak részletezése.

Kdvetelmények:
o Kerlljon bemutatasra a projektnél alkalmazott beszerzési konstrukcio.

o Amennyiben versenyeztetés aldli felmentést kérnek, annak indoka legyen ismertetve

1.4 Koltségterv

Koltségterv

Az alabbi fejezetben a Projektvezetdnek rogzitenie kell a projekt koltségvetésére vonatkozo részletes
informaciokat.

1.4.1 Kaoltsegtervvel kapcsolatos informaciok

Koltségtervvel kapcsolatos informaciok

Azon informaciok bemutatasa, mely alatdmasztja a koltségvetést, a koltség itemezést (Pl: korabbi munkak
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tapasztalatai, miiszaki becslés, indikativ ajanlat, stb.)
Barmilyen a koltségvetés megalapozottsagat alatamaszté fontos informacié bemutatasa lehetséges.

Amennyiben a beruhazas tobb projektbdl torténd forras atcsoportositassal valdsul meg akkor az érintett futd
projektek felsorolasat itt kérjik megadni.
Kovetelmények:

o A Kkoltségvetés forrasa kerlljon bemutatésra a dokumentumban.

e Azigényld vegye figyelembe a lehetséges tamogatasokat is, azokat is mutassa be.

e A megvalositast kovetd, kapcsolodd koltségeket is vegye figyelembe, s mutassa be az
igényld (pl. lizemeltetés, fenntartas, stb.). Ezen koltségek kapcsolodo teriileten is
jelentkezhetnek — nem csak a projekt terjedelmén bellil.

o A Kkoltség szdmitasanak, Osszeallitasanak elemei is keruljenek bemutatasra (arajanlat,
szamitasok /becslések). Ehhez a legfrissebb és legpontosabb adatokat hasznaljak.

1.4.2 Kaoltsegvetés

Koltségvetés

F6 koltségvetési tételek bemutatasa (Pl: engedélyezési dokumentacio készitése; beszerzések; beépités; lizembe
helyezés; miiszaki ellen6rzés, stb.). A tablazat a sziikséges szamt sorokkal b6vithetd. Az értékeket M Ft és
egy tizedes értékben kérjiik megadni.

Koltségvetési tétel Egységar Meértékegység Mennyiség Osszeg

(M Ft)

Tervezett 6sszesen

1.4.3 Koltségltemezés

Koltséglitemezés — az Uzleti tervben tervezett kdltségvetési igény éves bontasa

A tablazatban mindig az aktudlisan jovahagyott lizleti tervben szereplé adatokat kell feltiintetni. Amennyiben
a targyi projekt megvalésitasa thlnyulik a kdzéptavi Gzleti terv cikluson akkor az (izleti tervezés soran a PPM-
ben is rogzitett teljes koltségvetési érték alapjan a kovetd éveket is sziikséges megadni.
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Uzleti tervben tervezett koltségvetési igény éves bontasa

...8v M Ft

...8v M Ft

...ev M Ft

...ev M Ft

Koveto évek osszesen M Ft
Projekt 0sszesen M Ft

Engedélyezéskor igényelt kdltségvetési igény részletes bemutatasa

Az alébbi tablazat a 2. szintii engedélyezéskor igényelt részletes koltségvetési igény bemutatasara szolgal. Az
engedélyezéskor igényelt koltségvetést havi bontasban kérjilk megadni. Amennyiben a projekt
megvalositasaval kapcsolatosan kordbban is volt mar felmerilt koltség, akkor azt is kérjik megadni. A
tablazatot a szlikséges szamu sorral kell kiegésziteni a teljesitési havi Gtemezésnek és a beruhazas atfutdsanak
megfeleléen. A tablazat helyes kitoltését segiti a 1. sz. mellékletben tal&lhaté minta.

Az értékeket M Ft és egy tizedes értékben kérjiik megadni.

Koltségatcsoportositas esetén annak a projektnek az azonositdjat kell megadni, amelyik terhére megtorténik
az atcsoportositas. Amennyiben tébb projekt is érintett a sziikséges keret biztositdsaban akkor az érintett
projektek és az altaluk biztositott keret felsorolasat az 1.4.1 pontban kérjik bemutatni.

Koltségtipusok

Koéd
Sajat beruhazas MO00001
Alapitas, atszervezés M00002
K+F M00003
Vagyon értékii jogok MO00004
Egyéb szellemi te[Jmékek MO00005
SW termékek MO00006
Uzleti vagy cégérték M00007
Pontberuhazasok M00008
Nagyberuhazas MO00009

Engedélyezéskor igényelt koltségvetési igény részletes bemutatasa

, L S Koltség- ) ’
Koltségvetési elemek/teljesitési titem tipusg Ev Ho

Korabban felmeriilt 6sszesen

... 8V tervezett dsszesen

... 8V tervezett 6sszesen
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... 8V tervezett osszesen

... 8V tervezett dsszesen

Projekt 0sszesen

FlnanSZJ rozas Jeloljon ki egy elemet. Azonositod
forrasa

1.4.4 Koltsegelszamolas

Aktivalandé eszkozok bemutatasa

A tablazat a projekt megval6sitasahoz kapcsoloddan (amennyiben relevans) az uzleti tervezésnél is megadott
aktivalando eszk6zok tételes bemutatdsara szolgal. A tablazatot a sziikséges szamu sorral kell kiegésziteni. Az
értékeket M Ft és egy tizedes értékben kérjik megadni.

Aktivalandé eszkzok H6 Qsszeg
(M Ft)*

. v tervezett 0sszesen

. v tervezett 0sszesen

Aktivalando 6sszesen

Selejtezendo eszkozok bemutatisa

A tablazat a projekt megval6sitasahoz kapcsoloddan (amennyiben relevans) az uzleti tervezésnél is megadott
selejtezendd eszkozok tételes bemutatésara szolgél. A téblézatot a szlikséges sz&mu sorral kell kiegésziteni,
mig a szlikségtelen sorok elhagyhatok. Az értékeket M Ft és egy tizedes értékben kérjiik megadni.

Selejtezendo eszkozok NED B9

(M Ft)*

. év tervezett 6sszesen

. év tervezett 6sszesen

Selejtezések dsszesen
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1.5 Projekt gazdasagi értekelése

1.5.1 Projekt kvantitativ értékelése

Projekt gazdasagossagi szamitasok

A projekt kvantitativ értékelését a CsFU-05-07 — az MVM Csoport projektek gazdasagi értékelésére
vonatkoz6 folyamatutasitdsa — alapjan, a szabalyzat részét képezé (CsFU-05-07-NY-01 Ertékelési lap)
formanyomtatvany — MS Excel eszkdz - kitdltésével kell elvégezni. A formanyomtatvanyt kérjiik a Fejlesztési
tervhez mellékelni.

Gazdasagossagi szamitas eredménye

Diszkontalt megtériilési id6: év
Nettd jelenérték (NPV): millio Ft

Bels6 megtériilési rata (IRR): %

Tobblethozam: %

1.5.2 Projekt kvalitativ értékelése

Projekt kvalitativ értékelése

A projekt kvalitativ értékelését a CsFU-05-07 — az MVM Csoport projektek gazdasagi értekelésére vonatkozo
folyamatutasitdisa — alapjan, a szabalyzat részét képezé (CsFU-05-07-NY-01 Ertékelési lap)
formanyomtatvany és a kapcsolddo Oktatasi anyag segitségével kell elvégezni.

1.5.2.1 Nem szdmszeriisithetd varhat hasznok /elényok, elkerlt hatranyok

Nem szamszeriisithetd varhato hasznok (elonyok), elkeriilt hatranyok bemutatdsa

A projekt megvalosulasanak hatasara bekdvetkezd nem szamszertsithetd varhatd hasznok / elénydk / elkertilt
hatranyok:- biztonsdgi kockédzatok csokkenése (pl.: egészség és munkabiztonsig, tlizbiztonsag,
adatbiztonsag*, informatikai biztonsag, nukleéris biztonsag),- hatékonysag névekedés, er6forras csokkenéssel
nem jaro atfutasi idé csokkenés (alkalmazottaknal jelentkezé idémegtakaritas, amely létszamesokkenést nem
eredményez),- markaérték csokkenés elkeriilésének hatisai és annak kovetkezményei (pl.: hirnév jelent8s
romlasa, versenyhelyzet jelent6s romlasa),- egyéb nem szamszertisithetd varhatd elkeriilt hatranyok (pl.:
kérnyezetvédelmi katasztrofa, nemzeti vagyon értékének csokkenése, munkavallalok elkotelezettségének
csokkenése, MVM tevékenység elfogadottsdginak csokkenése),- egyéb nem szadmszeriisithetd varhatd
hasznok / elonyok.

Nem szamszeriisithetd varhaté hasznok /elényok, elkeriilt hatranyok bemutatisa

Nem szamszerisithetd varhaté hasznok / elényok/
elkeriilt hatranyok felsorolasa, az egyes tényezok
mértékének ismertetése, rovid szoveges leirds
formajaban.

Szoveges kifejtés max. 1000 karakter
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1.5.2.2 Erintett Gizleti folyamatok kritikussaga

Erintett Gizleti folyamatok kritikussaganak bemutatasa

A projekt vallalati tzleti folyamatokra val6 kiterjedésének meghatéarozasa.

Erintett tizleti folyamatok kritikussaganak bemutatasa

A magas szintli folyamattérképen megjelend konkrét
folyamat megnevezése (pl.. TASZ iranyitasi Szoveges kifejtés max. 1000 karakter
folyamatok / Stratégiai beszerzés)

A projekt Uzleti folyamathoz kapcsolddasanak révid
bemutatésa

Szoveges kifejtés max. 1000 karakter

1.5.2.3 Stratégiai illeszkedés vizsgalata

Stratégiai illeszkedés bemutatésa

annak bemutatéasa, hogy a projekt milyen médon jarul hozza kdzvetleniil a stratégiai akcioban megfogalmazott
célokhoz.

Stratégiai illeszkedés bemutatasa

A kleme!t projekt / stratégiai akci6 pontos Sz6veges kifejtés max. 1000 karakter
megnevezése

Annak révid leirasa, hogy a projekt milyen médon
tdmogatja a stratégiai akcio / kiemelt projekt Szoveges kifejtés max. 1000 karakter
megvalositasat

1.5.2.4. Engedélyezési kérelem visszautasitdsanak hatasa

Engedélyezési kérelem visszautasitdsanak hatasa

A kérelem elutasitasanak, és az elutasitas lehetséges hatasainak rovid leirasa (funkcionalitasban, kockazatban,
sikeres bevezethetdségben, stb.)

Kitoltést segité kérdések:
e Milyen hatranyok érhetik a vallalatot, ha a projekt nem valosul meg?

Kdvetelmények:

e Mutassék be, hogy milyen kérok, veszteségek érik a vallalatot/vallalatcsoportot, ha a projekt
nem, vagy halasztva valdsul meg — és ezeknek mi a bekovetkezési valosziniisége (a projekt
elmaradésa esetén).

o Részleges megval0sitas is keruiljon megfontolasra.
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3. szamu melléklet
Munkaterilet atadas-atvételi jegyzokonyv

Késziilt:

Idépont:
Jelenlévok: Csatolt jelenléti iv szerint

Tarqgy:

A mai napon tortént bejarast kdvetden az Uzemelteté képviseldje munkateriiletet ad a Kivitelezd részére.
Az atadas az alabbiak szerint tortént:

1.
2.

10.

11.
12.
13.

14.

15.

A jelenlévdk a munkateriiletet megtekintették, azt munkavégzésre alkalmasnak talaltak.

A munkavégzési engedélyt az Uzemeltetd adja ki, amely tlizveszélyes munka végzésére nem
jogosit fel. A Kivitelezé6 miiszakvezet6je koteles a Munkavégzési engedélyt maganal tartani a
munkavégzés soran.

Tiizveszélyes munkavégzésére az Uzemeltetd kiilon engedélye sziikséges. A Kivitelezd a
Tlzveszélyes munkavégzési engedélyt koteles a mindenkori miiszakvezetének bemutatni és a
munkavégzés soran maganal tartani.

Munkavégzés soran torténd baleset esetén az MFGT EBK bevonasa kotelezo.

A munkateruleten csak olyan dolgozok végezhetnek munkat, akik neve az oktatési iven szerepel
— Uzemeltetd végzi az oktatast — az oktatason hallottakat tudomasul veszi, és magara kotelezd
érvénylinek tekinti, tovabba az érvényes iparagra vonatkozé munka- és tlizvédelmi vizsgaval
rendelkeznek.

A munkateriileten torténd kozlekedés csak a kijel6lt utvonalon torténhet.

A napi munkakezdési szandékot a Kivitelezd felel6s megbizottja naponta koteles megtenni az
Uzemelteté megbizottja felé.

Az Uzemeltetd utasitdsara — havaria vagy veszélyhelyzet esetén — a Kivitelezé koteles azonnali
hatallyal, - a Kivitelezést megszakitva és a munkateriletet balesetveszély-mentes &llapotban -,
elhagyni a munkateruletet, ill. az zemi teriletet.

A kivitelezés befejezését kovetden, a Kivitelezd koteles a munkateriiletet rendben, az esetlegesen
okozott karokat sajat koltsegén kijavitva, a tertletet 6sszetakaritva, a hulladékot sajat koltségén
(dokumentaltan) elszallitott allapotban visszaadni az Uzemeltetd részére.

A kivitelez6 koteles az MFGT Egészségvédelmi, biztonsagtechnikai és kornyezetvédelmi
kdvetelmeényeinek valamint az MVSZ ide vonatkoz6 rendelkezéseit betartani és a dolgozéival,
alvallalkozoival betartatni.

A munkakezdés datuma:

A Kivitelezeés teljes befejezésének varhato hatérideje:

Hétvégi, illetve 16 ora utani munkavégzési igényét Kivitelezd a munkanapot megel6z6
munkanapon koteles jelezni, annak lehetéségét egyeztetni.

Technoldgiai csévezetéket megbontani csak az Uzemeltetd engedélyével, vele egyeztetett
idépontban ¢és feliigyeletével lehet. Az lizem hozzajaruldsat, engedélyét minden esetben
dokumentalni kell.

KivitelezOnek a helyszinen rendelkeznie kell a kdvetkezé dokumentumokkal:

Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 32/56
Hatalybalépés datuma:2016.02.23.
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a. A munkara vonatkozd megbizasi szerz6déssel

b. A kivitelez6 cég alkalmassaganak igazolasa (cégbirosagi bejegyzés, ami igazolja a
jogosultsagot az adott munkavégzésre)

c. A Kkivitelezést végzOk munkaszerzédései, foglalkozds egészségugyi alkalmassagi
vizsgalatukrodl sz6l6 igazolasok
A kivitelezd tarsasdg munkavédelmi megbizottjanak neve és elérhetdsége
felszerelések megléte, érvényességének lejarati ideje

f. A technologiai teriileten dolgozé Kivitelez6 kollégak balesetvédelmi oktatasi
dokumentacioinak masolata az épitési naploban elhelyezve

16. A munkavédelmi felszerelések nem, vagy nem megfelelé hasznéalata (langallé ruhazat;
munkavédelmi labbeli; sisak; védokesztyli; viztiszta munkavédelmi szemiiveg; stb.) a
munkaveégzes felfiiggesztését vonhatja maga utan, ami a végteljesitési hataridé be nem tartasanak
kdvetkezményei alél nem mentesit.

17. Daruzési feladatok esetén minden ,talpalds” alkalmaval ,,Daruzési check lista” kitOltése és a
megbizo6 kezeld személyzetének részére torténd leadasa kotelezo.

18. A munkafolyamatokban torténé minden nemii nem vart eseményt kivitelez6 haladéktalanul jelzi
Uzemeltetd képviseldjének.

19. Kivitelez0 a megrendelés birtokaban a sziikséges anyagrendeléseket és az eldgyartasokat
elinditotta.

20. Pt és tobbletmunka csak a Megrendelé6 megbizottjanak (beruhazasi szakérto) elézetes
hozzajarulasaval kiilon rendszeresitett formanyomtatvany alkalmazasaval végezheto.

Fenti szabaly be nem tartasa esetén pétmunka elszamolasa nem lehetséges.

21. Uzemeltet6 felhivja Vallalkozé figyelmét, hogy a technolégiai teriileten egyidejiileg tobb
alvéllalkoz6 is végez munkat. Kilonds gondossaggal kell eljarni a munkafolyamatok
osszehangolasakor. Azokat minden nap a termelé mesterrel, illetve a miiszaki ellenérrel
egyeztetni kell.

22. Az EBK partner nyilatkozata killon dokumentumban talalhato.

Eqgyéb megallapodasok:

Munkateriilet Atado Munkateriilet Atvevd
MFGT Beruhézas Miiszaki ellenér
Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 33/56
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JELENLETI IV
Feladat
Datum
Megbeszélés helye
Jelenlévok:
NEV CEG ALAIRAS
Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 34/56
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4. szamu melléklet
MUSZAKI ATADAS-ATVETELI JEGYZOKONYV

Készult:

Tarqy:

1. SZERZODES FOBB ADATAL:

1.1. A létesitmény miszaki adatai:

1.2. Megrendelés szama:

1.3. Pénziigyi forras jelzdszama:
Szédmlaszam: 10800007-00000000-13714002 (HUF); 10800007-30000000-13714029 (EUR)
SWIFT: CITIHUHX

1.4. Szamlavezetd pénzintézet: Citibank Europe PLC

1.5. Szerzddés kelte:

1.6. A kivitelezés megkezdésének iddpontja:

1.7. A munka befejezésének id6pontja:

1.8. Szerzdédés szerinti kivitelezési dsszeg: FT+AFA

2. SZERZODES TELJESITESEVEL KAPCSOLATOS TENYADATOK:
2.1. Munka megkezdésének idépontja:

2.2. Engedélyhez nem kotott munkék elkezdése:

2.3. Munka készre-jelentése:

2.4. Miszaki atadas-atvétel feltételeinek teljestilése:

3.  EPITTETO-, KIVITELEZO-, ES MUSZAKI ELLENOR ADATALI:

3.1. Az Epitteté megnevezése: Magyar Foldgaztarolo Zrt.

3.2. Az Epitteté székhelye: 1051 Budapest, Széchenyi tér 7-8.

3.3. Az Epittetd levelezési cime: 1399 Budapest, Pf.: 645.

3.4. A Kivitelezé6 megnevezése:

3.5. A Kivitelez6 székhelye:

3.6. A Kivitelez6 levelezési cime:

A Miiszaki ellenér megnevezése:

3.7. A Miszaki ellendr székhelye:

3.8. A Muszaki ellenér levelezési cime:

4.  ATADAS-ATVETELI ELJARASON MEGJELENTEK: Lésd. a csatolt jelenléti ivet.
5.  ATADAS-ATVETELI ELJARASON MEG NEM JELENT SZERVEK:

6. MENNYISEGI HIANYOK RESZLETES FELSOROLASA:

7. MINOSEGI HIBAK FELSOROLASA:

8. HIANYPOTLASI és HIBAKIJAVITASI TEENDO(K), HATARIDO(K):

9. KIVITELEZO NYILATKOZATA:

10.MUSZAKI ELLENORZES NYILATKOZATA:

11. EPITTETO NYILATKOZATA:

12. TELJESITESIGAZOLAS:

13. Az EBK képviselé nyilatkozata kiilon, a mellékelt ... elnevezésii dokumentumban talalhato.

Kmf.
Atvevé Kivitelezd- Atadd
Beruhazasi képviseld Miiszaki Ellen6r
Készit6 szervezet: Eszkozfejlesztés és beruhazas 3. 35/56
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5. szdmu melléklet

MAGYAR FOLDGAZTAROLO ZRT.

KOLTSEGVETESI E”LTERES
BEJELENTO

PROJEKT CIM

Datum megadasahoz kattintson ide.

Projekt azonositd (PST)

Készitette: Beruhazas 3. 36/56
Hatalyba 1épés datuma: 2016.02.23.



BERUHAZASI SZABALYZAT

1. ELTERES BEJELENTO LAP

1.1 Projekt informéciok

1.1.1 Alairasok

Név Szervezet Alairas Datum

Készité™*

Projektvezet6™

Eszkozgazda**

Jbévahagy6*

*Kotelezoen kitoltendo mezo.

** Szlikség esetén tobb személy. A tabldzat sziikséges szamii sorral bévithetd, illetve a nem haszndlt sorok torélhetdek.

1.2.1 Megjegyzések

Egyezteto, ellen6rzo, jovahagy6 megjegyzése, javaslata

Koltségvetési eltérés bejelentd készitése

Koltségvetési eltérés bejelentd készitésének célja, kezelése, jovahagyasa

Az eltéréskezelés célja a futd beruhazasi projektek esetében az engedélyezési dokumentumban jévahagyott
adatok modosulasanak dokumentalasa, a mddosult végrehajtas engedélyezése, az eltérés varhatd hatasanak
felmérése, az utolsé jovahagyott koltségvetési értékhez képest azonositott jelentds koltségvetési eltérés
kezelése.

Az aldbbi sablon kitoltése és az eltérés Holding kdzponti engedélyeztetése a CsSz05 szabalyzat alapjan,
jelentds koltségvetési eltérés esetén sziikséges. Jelentds koltségvetési eltérésnek szamit az eltérés ha a projekt
forrasigénye az utols6 jévahagyott teljes koltségvetéshez képest tébb mint 10%-kal, vagy az adott tzleti évre
vonatkozo koltségvetéshez képest tobb mint 10%-al eltér.

Az Eltérés bejelentd lap Osszedllitasa soran a Projektvezetd az engedélyezési dokumentumban (Fejlesztési
Javaslat, Fejlesztési terv,) rogzitett terjedelmet, litemezést, kdltségeket vizsgalja felil és a sablonban régzitett
egyéb adatokkal egésziti ki.

A jelentGs koltségvetési eltéréseket a Beruhdzas és Befektetési Bizottsag rendszeres havi Ulésen targyalja.

Az Eltérés bejelentd lap dsszeallitasa soran a BPO munkatarsa konzultacios lehetdséget biztosit. A sablonban
megadandd adatok leirasat az adott pontra vonatkozo segédlet, valamint a I. és a 1l. sz. mellékletben talalhatd
kitoltési atmutato segiti.

Eltérés bejelentd sablonban minden sor kit6ltendd, amennyiben nincs informacio, abban az esetben a ,,Nincs”
vagy ,,Nem relevans” megjegyzést kell hasznalni. A sablonbo6l a ki nem t6lt6tt pontok nem t6érélhetdek.

Az Eltérés bejelentd lap adott fejezeteibe nem megadhatd, de a Tarsasagi eldirdsok alapjan sziikséges

Készitette: Beruhazas 3.
Hatalyba 1épés datuma: 2016.02.23.
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miiszaki, gazdasagi, vagy egyéb az igény komplexitasatol fliggd téma részletes kifejtése, mely az eltérés
jovahagyasahoz sziikséges lehet, a mellékletben keriilhetnek feltiintetésre.

Dokumentumkezelés

A koltségvetési eltérés bejelentét, a BBB SPS oldalon (https://csoportmunka.mvmh.hu/mvm/bbb) a soron
kovetkez6 BBB iilés alatti mappastruktaraba kell feltdlteni. A tarsasagokkal/osztalyokkal egyeztetett
tajékoztatasokat a VPK tolti fel a megfelel6 tarsasagi alkonyvtarba. A BBB-re val6 felkészilés folyaméan egy
tajékoztatas akkor tekinthetd beérkezett statuszunak, amikor a koltségvetési eltérés bejelenté a VPK altal
feltdltésre kerilt a BBB SPS oldalra

A feltoltott dokumentumok verzidkezelése az aktualis BBB alatti tarsasagi alkdnyvtarakban torténik, a
kialakult végleges tajékoztatas igy minden érintett szamara azonos helyen érhetd el. Az egyeztetés soran
keletkez6 munkako6zi példanyok a BBB SPS oldalon a héttéranyagok meniipont ald keriilnek at, annak
érdekében, hogy a BBB (ilések meniipont alatt mindig csak az aktualis dokumentum jelenjen meg. A BBB
tajékoztatas kikildésekor kérjik, hogy a BBB alatti tarsasagi alkonyvtarba mar csak a végleges dokumentum
legyen megtalalhat6 és a munkakozi példanyok athelyezésre keriiljenek a hattéranyagok kozeé.

A jovahagyott koltségvetési eltérésbejelent6bol két alairt példanyt kériink eljuttatni az iranyitési teriilethez.

Projektek SAP keret médositasa

A Kkoltségvetési eltérés bejelentd alapjan engedélyezett eltérés esetében az SAP keret modositas feltétele az
alairt Koltségvetési eltéréskezelés bejelentd, a BBB hataskorébe tartozo eltérés esetén az eltérést jovahagyo
BBB iilés alairt jegyzOkonyve, az alairt Holding Kozponti Ertékelés, az eltérés PPM rendszerben torténd
atvezetése, valamint a megfelel6 munkafolyamat szakaszba kiildése (M10; M12).

Elé6zmények
Amennyiben a targyi tajékoztatas a projekt megvalositasa soran nem az elsd eltéréskezelés, akkor kérjiik a
korabbi eltéréskezelés(ek) és a Projekt fejlesztési tervének is a megkuildését

Kovetelmények - Formai ellendrzés:
e Az alairasoknal csak az érintett személyek vannak feltiintetve, az lires sorok térélve vannak
A fedlapon talalhat6 datumok és a tartalomjegyzék frissitve lett.
A fejléc projekt-specifikusan van kitoltve.
A projekt neve azonos a PPM-ben talalhat6 projekt hosszu névvel.
A PPM adattartalma egyezik az engedélyezési dokumentum tartalméval.
Azonos betliméretet és betiitipust hasznaltak a dokumentum teljes terjedelmében.
Az alairdsok sorén a datumok is kitoltésre kerlltek.

1.2. Eltérés tartalma

1.2.1. Eltérés kivalto oka

Eltérés kivaltd oka

Az eltérés kivalté okanak szabad szdveges bemutatasa.

Készitette: Beruhazas 3.
Hatalyba 1épés datuma: 2016.02.23.
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1.2.2. Eltérés tartalmi leirdsa

Eltérés tartalmi leirasa

Az eltérés tartalmi leirasa.

1.3 Eltérés kdvetkezményei, sziikseges intézkedések

1.3.1 Terjedelmet (miiszaki eredményt) érinté kovetkezmények, sziikséges intézkedések

Terjedelmet (miiszaki eredményt) érinté kovetkezmények, sziikséges intézkedések

Az eltérés terjedelmét (milszaki eredményt) érint§ kovetkezményeinek szabad szoveges bemutatasa.

1.3.2. Utemezésre vonatkozo6 kovetkezmények, sziikséges intézkedések

Utemezésre vonatkoz6 kévetkezmények, szilkséges intézkedések

Az eltérés litemezést érintd kovetkezményeinek szabad szoveges bemutatdsa. Kérjik a modositott
megvalositasi Gtemtervet mellékelni.

Készitette: Beruhazas 3. 39/56
Hatalyba 1épés datuma: 2016.02.23.
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1.3.3 Koltségekre kihato kovetkezmények, sziikseges intézkedések

Koltségekre kihat6 kdvetkezmények, sziikséges intézkedések

Az eltérés koltségekre kihatod kovetkezményeinek szabad szdveges bemutatasa.

1.3.4 Valtoztatasi kérelem visszautasitasanak hatasa

Valtoztatasi kérelem visszautasitasanak hatasa

A véltoztatasi kérelem elutasitasanak lehetséges hatasainak révid leirdsa (funkcionalitasban, kockazatban,
sikeres bevezethetdségben, stb.)

1.3.5 Mas projektekkel valé fiiggoségre gyakorolt hatas bemutatasa, sziikséges intézkedések

Mas projektekkel valo fiiggdségre gyakorolt hatds bemutatdsa, szUkséges intézkedesek

Az eltérés mas projektekkel valo figgdségre gyakorolt hatds mértékének és a sziikséges intézkedéseknek
szabad szoveges bemutatdsa. Az érintett projektek pontos meghivatkozasat kérjuk (Projekt azonosit6 PST).

A fiiggdség jellegének rovid leirasa (az érintett
feladat, eredmény megjeldlésével), szlikséges
intézkedések bemutatésa

Kapcsolddo projekt megnevezése (Projekt

azonosité PST)

Készitette: Beruhazas 3. 40 /56
Hatalyba 1épés datuma: 2016.02.23.
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1.3.6 Egyéb kdvetkezmények

Egyéb kdvetkezmények

Az eltérés egyéb kovetkezményeinek szabad szoveges bemutatdsa. Pl.: szakteriileti fiiggdségeket érintd
valtozasok; emberi erdforrasokat érintd valtozasok; kommunikaciot érintd valtozasok; kockazatokat érintd
valtozasok; beszerzést érint0 valtozasok; dokumentaciot érint6 valtozasok, kockazatokat érintd valtozasok.

1.4 Modositott koltségterv

1.4.1 Mddositott koltségtervvel kapcsolatos informaciok

Madositott koltségtervvel kapcsolatos informaciok

Azon informéaciok bemutatasa, mely aldtdmasztja a modositott koltségvetést, a mddositott kdltség litemezést
(P1.: korabbi munkak tapasztalatai, miiszaki becslés, indikativ ajanlat, stb.) valamint annak felsorolasa, hogy
az adott informaciok mely kéltségelem aldtdmasztasara terjednek ki.

1.4.2 Mddositott koltségvetés

Modositott koltségvetés

Az Aktualis és a Jovahagyott koltségvetési tételek bemutatasa (Pl.: engedélyezési dokumentéacid készitése;
beszerzések; beépités; lizembe helyezés; miiszaki ellenérzés, stb.). A tablazat a sziikséges szamu sorokkal

bévithetd. Osszegek M Ft és egy tizedes értékben.

Akt,Uéll iS, Jovahagyott Eltérés
Koltségvetési tétel koltségvetes koltségvetés
(M Ft) (M Ft)

(M Ft)

Projekt dsszesen

Készitette: Beruhazas 3.
Hatalyba 1épés datuma: 2016.02.23.
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1.4.3 Mddositott koltségiutemezés

Madositott koltséglitemezés

A tablazat az Aktudlis és a Jovahagyott koltségvetési igény bemutatdsara szolgal. A koltségvetést havi
bontasban kérjik megadni. Amennyiben a projekt megvalésitdsadval kapcsolatosan korabban is volt mar
ténykdltség akkor azt is kérjik megadni. A tablazatot a sziikséges szamu sorral kell kiegésziteni a teljesités havi
iitemezésnek €s a beruhdzas atfutdsanak megfelelden.

Koltségatcsoportositas esetén annak a projektnek az azonositéjat kell megadni, amelyik terhére megtorténik az
atcsoportositas. Amennyiben tébb projekt is érintett a szilkséges keret biztositasaban akkor az érintett projektek
és az altaluk biztositott keret felsorolasat az 1.4.1 pontban kérjiik bemutatni.

Osszegek M Ft és egy tizedes értékben. A tablazat helyes kitoltését segiti a 11. sz. mellékletben talalhaté minta.
Aktualis terv = eltéréssel médositott terv.

Koltségtipusok

Kaéd
Sajat beruhazas M00001
Alapitas, atszervezés M00002
K+F M00003
Vagyon értékii jogok MO00004
Egyéb szellemi termékek M00005
SW termékek M00006
Uzleti vagy cégérték MO00007
Pontberuhazasok M00008
Nagyberuhazas MO00009

Maédositott kdltséglitemezés

Aktudlis  Jovahagyott
koltség koltség

Koltségvetési elemek/teljesitési Koltség- ;
Utem tipus Utemezés Utemezés

(M Ft) (M Ft)

Ev

Korabbi évek ténykoltségei

Aktudlis év ténykoltségei

. 8v tény / tervezett dsszesen

. 8V tervezett 6sszesen

. 8V tervezett 6sszesen

Projekt dsszesen

FlnanSZJrozaS Jeloljon ki egy elemet. Azonositd
forrasa
Készitette: Beruhazas 3. 42 /56
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1.4.4 Mddositott koltségelszamolas

Aktivalandé eszkozok bemutatasa

A projekt megvaldsitasahoz kapcsolodd Aktualis és Jovahagyott aktivalando eszkdzok tételes bemutatasara

szolgal a tablazat. A tablazatot a sziikséges szamu sorral kell kiegésziteni. Osszegek M Ft és egy tizedes
értékben. Aktualis terv = eltéréssel modositott terv.

Aktudlis  Jovahagyott
Aktivalandé eszkozok g = koltseg Koltseg

Utemezés Utemezés
(M Ft) (M Ft)*

Korébbi évek tény aktivalasai

Aktudlis év tény aktivalasai

. eV tény / tervezett 9sszesen

. év tervezett 6sszesen

Aktivalando dsszesen

Selejtezendo eszkozok bemutatisa

A projekt megvalositésdhoz kapcsolédd Aktuélis és Jovéhagyott selejtezendd eszkozok tételes bemutatasara

szolgal a tablazat. A tablazatot a sziikséges szamu sorral kell kiegésziteni. Osszegek M Ft és egy tizedes
értékben. Aktudlis terv = eltéréssel mddositott terv.

Aktualis  Jévahagyott
. . o 5 koltség koltség
Selejtezendo eszkozok 0

Utemezés Utemezés
(M Ft) (M Ft)*

Korabbi tény selejtezések

. 8V tervezett 6sszesen

. 8V terevzett 6sszesen

Selejtezések dsszesen

Készitette: Beruhazas 3.
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1.4.5 Mddositott gazdasagossagi szamitasok

Modositott gazdasagossagi szamitasok

kérjiik az Eltérés bejelent6 laphoz mellékelni.

A projekt moédositott kvantitativ értékelését a CsFU-05-07 — az MVM Csoport projektek gazdasagi
értékelésére vonatkozo folyamatutasitisa — alapjén, a szabdlyzat részét képezd (CsFU-05-07-NY-01
Ertékelési lap) formanyomtatvany — MS Excel eszkdz - kitoltésével kell elvégezni. A formanyomtatvanyt

Mddositott gazdasagossagi szamitas eredménye

Diszkontalt megtériilési id6: év
Netto jelenérték: millié Ft

Belsé megtériilési rata: %

Tobblethozam: %

Készitette: Beruhazas 3.
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6. szamu melléklet

A fejlesztési igények meghatérozott folyamat szerint kertilnek be a portfolioba. A projektek uzleti tervbe kerilését és
engedélyezésének menetét az MFGT és MFGK tarsasagok esetében az alabbi abra szemlélteti.

Fejlesztési igények engedélyezése Al Frev T a A A a s A Gazdasagi
5 (il (avieshes lepeanloskin Projekt inditas engedélyezése Rendszeres portfoliomenedzsment és eltéréskezelés Srtekelés

i rTTTTTTTTTTT T i

i Projekt i Tarsasagi 3 |* Tarsasagi donteés,

| térzsadatok és ] ! dontés, ] B inditds PPM-ben,

| célok megadasa 1 | BBB megtargyal | E Utdlagos tajékoztatas* |
] ]

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I

5

Igény a 1. szinten Projekt T o~
s Igény e i = z Koltségvetési
azonositasa a R g jévahagyott / Projekt statuszolas s
2 Ao értékelése AR T, P A P ) eltérések A igények

Tarsasagnal, és 1. szintii évkozi uj igények inditasa PPM véarhat6zaskor Kezelése PPM hatarozatok Kvalitatf
tervezése PPM - ed.él - részletes rendszerben (Elérehaladas, rendszerben kommunikalasa* "\:ékl ?,'V
rendszerben 9 y tervezése koltségvetés) EREEIE

Fejlesztési

Folyamatlépés

BBB el6terjesztés

Tervezési A Egyszeriisitett Tervezési
igénybejelenté Egysze’r qsﬂett Eltérésbejelentd igénybejelenté
Fejlesztési terv** o genybej
lap (PPM) lap lap (PPM)

Sablonok

T™M1 I Kdézponti PPM rendszer (Project Server)

* BBB relevans projektek esetében (CAPEX: x > / OPEX: x > 30 M Ft);

** CAPEX: x > 30 M Ft / OPEX: x > 30 M Ft) projektek esetében
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7. szamu melléklet

TARSASAG / MFGT ZRT.

PROJEKTZARAS

PROJEKT CIM

Datum megadasahoz kattintson ide.

Projektazonosit6
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1. PROJEKTZARAS

1.1 Projekt informaciok

1.1.1 Alairasok

Készito*

Projektvezeto™

Eszkozgazda**

Projekt
szponzor***

* Kotelezden kitéltenddé mezo.

** Sziikseég esetén tobb személy. A tablazat sziikséges szamu sorral bovitheto, illetve a nem hasznalt sorok torolhetoek.

*** A projektszponzor alairdsa a Tarsasdgi aldiré lapon csak akkor sziikséges, ha a projektszponzor a Tarsasdg részérdl
kerul kijeldlésre, amennyiben az MVM Zrt. részérd,l akkor a sor torlendd.

1.1.2 Megjegyzések

Egyezteto, ellen6rzé, jovahagy6 megjegyzése, javaslata

A Projektzaras készitése

A Projektzaras készitésének célja, kezelése, jévahagyasa

A Projektzaras 6sszeallitasanak célja a projekt végrehajtasanak értékelése, valamint visszamérésre kijeldlt projektek esetén az
eldre jelzett mutatok értékének feliilvizsgalata.

A Projektzaras kitoltését a Projektvezetd koordinalja. A Projektzaras Osszeallitdsa soran a Projektvezetd a Fejlesztési
Tervben, valamint a végrehajtas soran az Eltéréskezelések keretében megjelent adattartalmat vizsgalja fellll és a sablonban
rogzitett egyéb adatokkal egésziti ki.

A Projektzéras osszeéllitasa soran a BPO munkatarsa konzulticios lehetdséget biztosit. A sablonban megadandé adatok
leirasat az adott pontra vonatkozo segédlet (kitoltést segité kérdések, kovetelmények) segiti. A Projektzards sablonban
minden sor kitdltend, amennyiben nincs informacio, abban az esetben a ,Nincs” vagy ,,Nem relevans” megjegyzést kell
hasznalni. A sablonb6l a ki nem t61t6tt pontok nem toérdlhetoek.

Dokumentumkezelés

A Projektzérast, a BBB SPS oldalon (https://csoportmunka.mvmh.hu/mvm/bbb) a soron kovetkezé6 BBB iilés alatti
mappastruktiraba kell feltolteni. A tarsasagokkal/osztalyokkal egyeztetett tajékoztatasokat a VPK tolti fel a megfeleld
tarsasagi alkdnyvtarba. A BBB-re vald felkésziilés folyaman a tajékoztatas akkor tekinthet6 beérkezett statuszunak, amikor a
Projektzaras a VPK altal feltoltésre keriilt a BBB SPS oldalra.

A feltoltott dokumentumok verzidkezelése az aktualis BBB alatti tarsasagi alkdnyvtarakban torténik, a kialakult végleges
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tajékoztatas igy minden érintett szamara azonos helyen érhet el. Az egyeztetés soran keletkezd munkakozi példanyok a BBB
SPS oldalon a hattéranyagok meniipont ala kerllnek at, annak érdekében, hogy a BBB lések meniipont alatt mindig csak az
aktualis dokumentum jelenjen meg. A BBB tajékoztatas kikildésekor kérjik, hogy a BBB alatti tarsasagi alkdnyvtarba mar
csak a végleges dokumentum legyen megtalalhaté és a munkakézi példanyok athelyezésre keriljenek a hattéranyagok kézé.

A jovahagyott Projektzarashol egy eredeti alairt példanyt kériink eljuttatni az iranyitasi tertilethez.
Kdévetelmények — formai ellenérzés:

Az alairdsoknal csak az érintett személyek vannak feltiintetve, az Ures sorok torélve vannak
A fedlapon talalhaté datumok és a tartalomjegyzék frissitve lett.

A fejléc projekt-specifikusan van kitoltve.

A projekt neve azonos a PPM-ben talélhat6 projekt hosszi névvel.

Azonos betliméretet és betlitipust hasznaltak a dokumentum teljes terjedelmében.

Az alairdsok sordn a datumok is kitoltésre kerlltek.

1.2 Miiszaki tartalom teljesiilése

A projekt indokoltsaganak, céljainak, miiszaki terjedelmének és kornyezetének (kapcsolodasainak) rogzitése

Az alabbi fejezetben a projektvezetének rogzitenie kell a projekt engedélyezési folyamat soran megjel6lt indokoltsagat,
pontos céljat, ezek elérésének teljestlését.

1.2.1 A projekt Fejlesztési tervben Kijel6lt célja

A projekt célja

Jelen pontban a projekt Fejlesztési tervében rogzitett céljainak leirasat kérjik.

Ssz. Projekt célok
1.

2.

1.2.2 A projekcélok teljestlésének értékelése

A projektcélok teljesuilésének értékelése

Minden megfogalmazott projektcél esetén a teljesiilés értékelése.
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1.2.3 A megvaldsulasi terjedelem és valtozdsainak bemutatésa

A megvaldsulasi terjedelem és valtozasainak bemutatasa

A projekt részletes (miiszaki) terjedelmében bekdvetkezett véaltozadsok bemutatésa.
Kitoltést segité kérdések:
e Milyen valtozasok kovetkeztek be a (miszaki) terjedelemben?

e Mi volt e valtozasok kivalto oka?
o lgazoltdk-e a projekteredmények a valtozasokat?

1.3 Megvalositasi terv teljestilése

1.3.1 Megvalésitas Utemezese

Megvalositas Utemezése

Projekt Projekt

elkak inditasakor inditasakor Tényleges Tényleges

kezdés befejezés

1.3.2 Utemezésbeli eltérések kivaltd okai

Végrehajtasi feltételek, miiszaki megvalosithatésdg

A projektvezetdnek be kell mutatnia a projekt végrehajtdsdnak iitemezésbeli eltéréseit kivaltd kiilsé és belsé okokat, illetve
azt, hogy ezek milyen mértékben érintették az Utemezést.

1.4 Koltségterv teljestilése

Koltségterv

Az alébbi fejezetben a projektvezetdnek rogzitenie kell a projekt koltségvetésére vonatkozo részletes informéaciokat.
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1.4.1. Kaoltségtervvel kapcsolatos informaciok

Kéltségtervvel kapcsolatos informaciok

Azon informéaciok bemutatdsa, mely alatdmasztja a koltségvetést, a koltségiitemezést (pl: korabbi munkéak tapasztalatai,
miiszaki becslés, indikativ ajanlat, stb.).
Barmilyen a koltségvetés megalapozottsagat alatamasztd fontos informacié bemutatasa lehetséges.

Amennyiben a beruhdzas tobb projektbdl torténd forras atcsoportositassal valésul meg akkor az érintett futd projektek
felsorolasat itt kérjik megadni.

Kovetelmények:

e Azigényl6 vegye figyelembe a lehetséges tamogatasokat is, azokat is mutassa be.

e A megvalositast kovetd, kapcsolodo koltségeket is vegye figyelembe, s mutassa be az igényld (pl.
Uzemeltetés, fenntartas, stb.). Ezen koltségek kapcsolodo terileten is jelentkezhetnek — nem csak a projekt
terjedelmén belul.

o A Kkoltség szamitdsanak, Osszeallitasanak elemei is Kkerlljenek bemutatasra (&rajanlat, szamitasok
/becslések). Ehhez a legfrissebb és legpontosabb adatokat hasznaljak.

1.4.2. Koltsegvetés valtozasai

Koltségvetés valtozasai

F6 koltségvetési tételek bemutatdsa (pl.: engedélyezési dokumentacio készitése; beszerzések; beépités; izembe helyezés;
miszaki ellendrzés, stb.). A tablazat a sziikséges szamu sorokkal bovithetd. Az értékeket M Ft és egy tizedes értékben kérjiik
megadni.

Tervezéskori kdltségvetés: A Fejlesztési terv 1.4.2 pontjaban rogzitett Uzleti terv értékek.

Projekt inditaskor jovahagyott kéltségvetés: A Fejlesztési terv 1.4.3 pontjaban rogzitett, engedélyezéskori kdltségvetési
tételek.

Utolsé jovahagyott koltségvetés: Az utols6 engedély dokumentumban (Eltérésbejelenté; Koltségvetési atiitemezés
bejelentd) rogzitett engedélyezéskori kbltségvetési tételek.

Tény koltség: A projekt befejezésekor az SAP rendszerben rogzitett tény koltségek.

Projekt . ,

Tervezéskori inditaskor jévgﬁ;l;;ott Teny

Koltségvetési tétel koltségvetés jovahagyott koltségvetés koltség
(M Ft) koltsegvetés (M Ft)

Projekt dsszesen

Készitette: Beruhazas 3. 50 /56
Hatalyba 1épés datuma: 2016.02.23.




BERUHAZASI SZABALYZAT

1.4.3 Koltségutemezés valtozasai

Madositott koltséglitemezés

A tdblazat az Tényleges, a legutolsé Jovahagyott és a Tervezéskori kdltségvetési igény bemutatasara szolgal. A koltségvetést
havi bontasban kérjik megadni. A tablazatot a sziikséges szamu sorral kell kiegésziteni a teljesités havi itemezésnek és a
beruhazas atfutasanak megfelelen.

Osszegek M Ft és egy tizedes értékben.
Koltségtipusok

Kéd
Sajat beruhdzés M00001
Alapitas, atszervezés M00002
K+F M00003
Vagyon értéki jogok MO00004
Egyéb szellemi termékek MO00005
SW termékek MO00006
Uzleti vagy cégérték MO00007
Pontberuhézéasok M00008
Nagyberuhazas MO00009

Tervezéskori koltségvetés: A Fejlesztési terv 1.4.2 pontjaban rogzitett Gizleti terv értékek.

Projekt inditadskor jovahagyott koltségvetés: A Fejlesztési terv 1.4.3 pontjaban rogzitett, engedélyezéskori kdltségvetési
tételek.

Utolsé jovahagyott koltségvetés: Az utolsd engedély dokumentumban (Eltérésbejelenté; Koltségvetési atiitemezés
bejelentd) rogzitett engedélyezéskori koltségvetési tételek.

Tény koltség: A projekt befejezésekor az SAP rendszerben rogzitett tény koltségek.

Projekt-

, . i Utolsé
Tervezéskori inditaskor

jovahagyott
koltségvetés

Tény
koltség

. v Osszesen kodltségvetés jovahagyott
(M Ft) koltségvetése (M Ft)
(M Ft) (MFD

Projekt dsszesen
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1.4.4 Kaoltsegvetési eltérések kivalto okai

Koltségveteési eltérések kivaltd okai

A projektvezetének be kell mutatnia a koltségvetési modositasok és eltérések kiilsé és belsd okait és értékelnie kell ezek
hatasat.

1.5 Zaraskori mutatészamok és mérési terv

Eredményesség visszamérése

A tablazatot a Modszertani kézikdnyv Mellékletében szerepld ,,Visszamérési paraméter tablazat” bementi és kimeneti
adatai alapjan kell felt6lteni.
Bemeneti paraméterek:

o Fejlesztési cél;

e Eredmény szerinti besorolas.

Kimeneti paraméterek:
o Visszamérésre javasolt?
o Visszamért mutatok;
o Visszamérési idGtartam.

Eredményesség visszamérése

Eredeti Fejlesztési cél

Modositott fejlesztési cél

Modositott eredmény szerinti besorolas

Visszamért mutatok

Visszamérés kezdete (év)

Moédositott visszamérési idotartam (év)

Készult modositott mérési terv?
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A Projektzaras azon sorainal, ahol a megfelel6 informaciok hianyaban, vagy a projekt jellegébdl adédéan
nincs azonosithat6 adat, kérjiik a ,,Nem relevans” megjegyzést beirni!

TARSASAG | MFGT ZRT.

Tarsasagi értéekeles

(Szakteruletek, Iranyitasi terulet)

PROJEKTZARAS

PROJEKT CIM

Datum megadasahoz kattintson ide.

Projekt azonositd
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2. PROJEKTZARAS TARSASAGI ERTEKELESE
2.1 Hatarozat

Hatarozat

A Fejlesztési terv — Holding kozponti értékelé sablonjaba - a Jovdhagydsi szint alapjan elfogadott hatérozat keril
bemutatésra.

Tajékoztatasi szint

Hatarozat Szdveges kifejtés max. 1000 karakter

Hatarozat idépontja

2.2 Tarsasagi — Alairasok

Név Szervezet \ INEES Datum

Iranyitasi teriilet vezet6

Iranyitasi terilet -
Program koordinator
(TPK)

Iranyitasi terilet -
szakérté

Szakteriileti értékelo
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2.3 Ertékelés

A szakteruleti, irdnyitasi teriileti és BPO értékelés eredménye

A Holding kdzponti értékelés a szakteriileti és iranyitasi teriileti egyeztetés fébb eredményeinek osszefoglalasara, valamint a
BPO értékelésének bemutatasara szolgal.

A Tarsasag altal elkészitett Projektzaras alapjan az értékelést az Iranyitasi teriilet (VPK), a bevont kdzponti szakteriilet,
valamint a BPO tolti ki.

A szoveges indoklas mezdben sziikséges megadni a tartalmi, iitemezési, kdltségvetési eltérések magyarazatdhoz kapcsolddd
javaslatokat, kiegészitéseket.

A Projektzards soran az Iranyitasi tertlet VPK-janak feladata az érintett szakteriletekkel, a szakmai egyeztetések
lebonyolitasa.

Kovetelmények — szakteriileti véleményezéshez

e Azindoklas legyen targyszerii és kozvetleniil felhasznalhatd az tapasztalatok lesziiréséhez.
Kovetelmények — TPK/VPK/BPO értékeléshez

A VPK vonjon be minden kapcsolddé szakteriletet — véleményt kérjen a projektrol.

A kivalasztott értékelési kategdriak és a széveges indoklas 6sszhangban legyen.

A VPK téjékoztatta €s egyeztetett az iranyitasi teriileti vezetével.

Az értékelés tiikrozi az iranyitasi teriileti vezetd szempontjait.

Az értékelés indoklésa tartalmazza a felsOvezetdi tajékoztatashoz sziikséges informaciokat.

A projekt megvalosithatdésdgaval kapcsolatban minden felmeriilt szempont megjelenik az értékelésben.

2.3.1 Projektzaras szakteruleti véleményezése

Szakterilet megnevezése

Egyeztetésbe bevont Szakteriilet véleménye

Szoveges indoklas Szdveges kifejtés max. 1000 karakter

Szakterlilet megnevezése

Egyeztetésbe bevont Szakterilet véleménye

Szo6veges indoklas Sz06veges kifejtés max. 1000 karakter

2.3.2 Projektzaras Iranyitasi terileti értékelése

Iranyitasi terilet

Iranyitasi teriilet megnevezése

Projekt célok

Projekt célok — Sikerkritériumok értékelése Szdveges kifejtés max. 1000 karakter

Nem szamszeriisitheto varhato hasznok / elonyok, elkeriilt hatranyok értékelése

A nem szamszeriisithet6é varhatd hasznok / elényok / elkeriilt hatranyok jelent6s
Jelent6sen megtériilé mértékben jelentkeznek, Onmagukban is erésen indokoljdk a projekt
megvalositasat.
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Megtériild

A nem szamszeriisitheté varhaté hasznok / eldnyok / elkeriilt hatranyok
kdzepes mértékben jelentkeznek, 6nmagukban mar indokolhatjdk a projekt
megvaldsitasat.

Kiegyensulyozott

A nem szamszerGsithetd varhaté hasznok / elénydk / elkeriilt hatranyok kis
mértékben  jelentkeznek, ©nmagunkban nem indokoljak a projekt
megvalositasat.

Nem megtériilo

Nem szamszeriisitheto

A felsorolt nem szamszer(isithetd varhaté hasznok / elényok / elkeriilt
hatranyok alig vagy egyaltalan nem jelentkeznek, 6nmagukban egyaltalan nem
indokoljak a projekt megvalositasat.

varhato6 hasznok / elonyok, elkeriilt hatranyok értékelése

Nem szamszerisithetd varhatd hasznok
(elénydk), elkeriilt hatranyok értékelése

Nem szamszer(sithet varhato hasznok
(elényok), elkeriilt hatranyok értékelése

Szdveges kifejtés max. 1000 karakter

Iranyitasi terulet észrevétele

Iranyitasi terilet észrevétele

Irényitési teriilet szakmai észrevétele

Sz06veges kifejtés max. 1000 karakter

Készitette: Beruhazas
Hatalyba 1épés datuma: 2016.02.23.

3. 56 /56




	1. SZABÁLYOZÁS CéLJA
	2.  HATÁLY ÉS FELELŐSSÉG MEGHATÁROZÁSA
	3 HIVATKOZÁSOK
	4. MEGHATÁROZÁSOK
	5. A TEVÉKENYSÉG SZABÁLYOZÁSÁNAK LEÍRÁSA
	6. MELLÉKLETEK
	Projekt adatlap minta
	1 Fejlesztési terv
	1.1 Projekt információk
	1.1.1 Aláírások
	1.1.2 Megjegyzések
	1.1.3 A projekt általános adatai

	1.2 Műszaki tartalom
	1.2.1 Projekt indoklása
	1.2.2 A projekt célja
	1.2.3 A projekt terjedelme, részletes (műszaki tartalom, technológia) bemutatása
	1.2.4 Projekt függőségek bemutatása
	1.2.5 Projekt szakterületi függőségeinek bemutatása
	1.2.6 Projektkockázatok bemutatása

	1.3 Megvalósítási terv
	1.3.1 Végrehajtási feltételek, műszaki megvalósíthatóság
	1.3.2 Megvalósítás ütemezése
	1.3.3 Beszerzési konstrukció

	1.4 Költségterv
	1.4.1 Költségtervvel kapcsolatos információk
	1.4.2 Költségvetés
	1.4.3 Költségütemezés
	1.4.4 Költségelszámolás

	1.5 Projekt gazdasági értékelése
	1.5.1 Projekt kvantitatív értékelése
	1.5.2 Projekt kvalitatív értékelése
	1.5.2.1 Nem számszerűsíthető várhat hasznok /előnyök, elkerült hátrányok
	1.5.2.2 Érintett üzleti folyamatok kritikussága
	1.5.2.3 Stratégiai illeszkedés vizsgálata
	1.5.2.4. Engedélyezési kérelem visszautasításának hatása



	Munkaterület átadás-átvételi jegyzőkönyv
	Készült:
	Időpont:
	Jelenlévők: Csatolt jelenléti ív szerint
	Tárgy:
	Fenti szabály be nem tartása esetén pótmunka elszámolása nem lehetséges.
	Egyéb megállapodások:
	1. Eltérés bejelentő lap
	1.1 Projekt információk
	1.1.1 Aláírások
	1.2.1 Megjegyzések

	1.2. Eltérés tartalma
	1.2.1. Eltérés kiváltó oka
	1.2.2. Eltérés tartalmi leírása

	1.3 Eltérés következményei, szükséges intézkedések
	1.3.1 Terjedelmet (műszaki eredményt) érintő következmények, szükséges intézkedések
	1.3.2. Ütemezésre vonatkozó következmények, szükséges intézkedések
	1.3.3 Költségekre kiható következmények, szükséges intézkedések
	1.3.4 Változtatási kérelem visszautasításának hatása
	1.3.5 Más projektekkel való függőségre gyakorolt hatás bemutatása, szükséges intézkedések
	1.3.6 Egyéb következmények

	1.4 Módosított költségterv
	1.4.1 Módosított költségtervvel kapcsolatos információk
	1.4.2 Módosított költségvetés
	1.4.3 Módosított költségütemezés
	1.4.4 Módosított költségelszámolás
	1.4.5 Módosított gazdaságossági számítások
	1.1 Projekt információk
	1.1.1 Aláírások
	1.1.2 Megjegyzések

	1.2 Műszaki tartalom teljesülése
	1.2.1 A projekt Fejlesztési tervben kijelölt célja
	1.2.2 A projekcélok teljesülésének értékelése
	1.2.3 A megvalósulási terjedelem és változásainak bemutatása


	1.3 Megvalósítási terv teljesülése
	1.3.1 Megvalósítás ütemezése
	1.3.2 Ütemezésbeli eltérések kiváltó okai
	1.4 Költségterv teljesülése
	1.4.1.  Költségtervvel kapcsolatos információk
	1.4.2. Költségvetés változásai
	1.4.3 Költségütemezés változásai
	1.4.4 Költségvetési eltérések kiváltó okai

	1.5 Záráskori mutatószámok és mérési terv

	2.  Projektzárás társasági értékelése
	2.1 Határozat
	2.2 Társasági – Aláírások
	2.3 Értékelés
	2.3.1 Projektzárás szakterületi véleményezése
	2.3.2 Projektzárás Irányítási területi értékelése





